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ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจดัทำแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  พ.ศ. 
2548 และแกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น ขอ 28 
และ 29 กำหนดใหผูบริหารทองถิ่นแตงตั ้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ ่น  ใหมี
อำนาจในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น รายงานผลและเสนอความเห็นซึ ่งไดจากการ  ติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ ่นตอผูบริหารทองถิ ่น เพื ่อใหผูบริหารทองถิ ่นเสนอ ตอสภาทองถิ ่น และ
คณะกรรมการพฒันาทองถิ่น พรอมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพฒันาทองถ่ิน ใหประชาชน
ในทองถิน่ทราบในที่เปดเผยภายในสิบหาวัน นับแตวันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาว  และตองปด
ประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวันโดยอยางนอยปละหน่ึงคร้ังภายในเดือนธันวาคม ของทุกป  

การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาทองถิ่น (พ.ศ.2566 - 2570) ของ
เทศบาลตำบลอาวขนอม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาเทศบาลตำบลอาวขนอม เปนการปฏิบัติหนาทีเ่พื่อนำผลการประเมินและขอเสนอแนะมาใชเปน
แนวทางในการพัฒนาองคกรในอนาคต มีวัตถุประสงคเพื ่อติดตามความกาวหนา  และประเมินผลการ
ดำเนินงานของหนวยงานผูรับผดิชอบที่เกี่ยวของกับแผนงานหรือโครงการตามกรอบ  ยุทธศาสตรการพัฒนา 
เปนการประเมินผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมเทียบกับเปาหมาย ตัวชี้วัด ของแตละโครงการ/กิจกรรมนั้น ๆ 
การประเมินนี้จึงมุงเนนการประเมินความกาวหนาของการดำเนินงาน โครงการตามยุทธศาสตรฯ เพ่ือแสดงให
เห็นถึงขอเท็จจริงในดานประสิทธิภาพ แนวโนมดานประสิทธิผล ตลอดจน ปญหา/อุปสรรค ของกระบวนการ
บริหารจัดการ ผลการประเมินและขอเสนอแนะที่ไดจาก คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
เทศบาลตำบลอาวขนอม จะเปนขอมูลที่สามารถนำไปใชปรับปรุงประสทิธิภาพของกระบวนการบริหารการ
ดำเนินงาน และสวนราชการท่ีเก่ียวของ อีกทั้งยังสามารถนำขอมูลดังกลาวมาเปนขอมูลเพิ่มเติมท่ีจะชวยในการ
ตัดสินใจปรับทิศทาง การกำหนดแผนงาน/โครงการในอนาคต เพื ่อใหไดผลล ัพธที ่ม ีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุดตอไป การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลอาวขนอม 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปรากฏวาตามแผนพัฒนาทองถิ่น (พ.ศ. 2566 - 2570) และที ่แกไข/
เพิ่มเติม/เปลี่ยนแปลง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของเทศบาลตำบลอาวขนอม ประกอบดวย จำนวน 
5 ยุทธศาสตรการพัฒนา จำนวน  79  โครงการ งบประมาณทั้งสิ้น 31,505,948.00 บาท โดยไดรับอนุมัติ
โครงการในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 60  โครงการ คิดเปน รอยละ 75.95 ของจำนวนโครงการท่ี
กำหนดไว ในแผนพัฒนาทองถิ ่น (พ.ศ. 2566 - 2570) และไดรับอน ุมัต ิงบประมาณทั้งส ิ ้น จำนวน 
18,404,700.00 บาท คิดเปนรอยละ 58.42 ของงบประมาณที่กำหนดไวในแผนพัฒนาทองถ ิ ่นฯ 
ประกอบดวย 
  1) โครงการที่ดำเนินการแลวเสร็จ จำนวน 55 โครงการ คิดเปนรอยละ 69.62 
  2) โครงการที่ไมดำเนินการ จำนวน 24 โครงการ คิดเปนรอยละ 30.38 

จากการดำเนินงานโครงการของเทศบาลตำบลอาวขนอม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ไดรับการอนุมัติงบประมาณ จำนวน 60 โครงการ วงเงินงบประมาณ 18,404,700.00 บาท โดยสรุปผลได
ดังน้ี  
  1) โครงการที่ดำเนินการแลวเสร็จ จำนวน 55 โครงการ คิดเปนรอยละ 91.67 
  2) โครงการที่ไมดำเนินการ จำนวน 5 โครงการ คิดเปนรอยละ 8.33



 
 
  3) งบประมาณท่ีเบิกจายแลว จำนวน    15,764,996.40 บาท คิดเปนรอยละ 85.66  
  4) งบประมาณท่ีไมไดเบิกจาย จำนวน     2,639,703.60 บาท คิดเปนรอยละ 14.34  
  
ขอสังเกตและขอเสนอแนะ  

จากขอมูลสรุปผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ ่น เทศบาลตำบลอาวขนอม
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลอาวขนอมจึงไดให
ขอเสนอแนะในการจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น ทั้งการบริหารโครงการและงบประมาณใหเปนไปตามแผนท่ี
กำหนด ดังนี้

2.1 การประเมนิดานประสิทธิภาพ ซึ่งมีตัวชีว้ ัดคือ (1) ตัวชี้วัดดานหวงเวลา (2) ตัวช ี้วัดดาน
งบประมาณ  เห็นไดวาการบริหารโครงการใหเปนไปตามหวงเวลาที่กำหนดตามแผนการดำเนินงานโดยรวม
สามารถดำเนินการไดมากกวารอยละ 60 ซึ่งจากการวดัเชิงปริมาณหาคารอยละของการดำเนนิโครงการทั้ง 5 
ยุทธศาสตรการพัฒนาตอโครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาทองถิ่น คิดเปนรอยละ 69.62 

ดังน้ัน จึงเสนอแนะตอคณะผูบริหารทองถ่ิน ใหพิจารณาปจจัยที่สงผลตอการบริหารโครงการดาน
หวงเวลาใหเปนไปตามหวงเวลาที่กำหนดในแผนการดำเนินงาน เชน สภาวะทางธรรมชาตติาง ๆ การจัดสรร
งบประมาณ รวมทั้งความพรอมของผูรับผิดชอบโครงการหรือผูดำเนินกิจกรรมดวย แลววางแผนกำหนดหวง
เวลาและวิธกีารดำเนินโครงการท่ีเหมาะสม 

2.2 การประเมินดานประสิทธิผล โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 เห็นไดวา มีหลายโครงการท่ีมีความสำคัญ แตไมไดดำเนินการตามแผนที่วางไว 

      ดังนั้น จึงเสนอแนะตอคณะผูบริหารทองถิ่น ดังนี้  
            2.2.1 การนำโครงการมาจัดทำงบประมาณรายจายและการดำเนินโครงการควรพิจารณา

ความสำคัญตามความจำเปน เรงดวน และตามแผนพัฒนาท่ีวางไว 
           2.2.2 เนนการจัดทำโครงการพัฒนาดานเศรษฐกิจที ่เกี ่ยวกับการทองเที ่ยว เพื ่อให

สอดคลองกับวิสัยทัศนที่ไดวางไว เพื ่อสงเสริมการทองเที่ยวในพื ้นทีใ่หประชาชนและผูประกอบการมีรายได
เพ่ิมขึ้น   
        2.2.3 พัฒนาเสนทางสูแหลงทองเที ่ยวในพื ้นที ่รับผิดชอบของเทศบาลตำบลอาวขนอม               
ใหสะดวกและปลอดภัย เชน พัฒนาเสนทางนำ้ตกเสม็ดชุน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
คำนำ 

 
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทำแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น      

พ.ศ. 2548 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2561 หมวด 6 ขอ 29 (3) ไดกำหนดใหรายงานผลและ
เสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและประเมนิผลแผนพัฒนาทองถิ ่นตอผูบรหิารทองถิ ่นเพื่อใหผู บริหาร
ทองถิ่นเสนอตอสภาทองถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาทองถิ่นพรอมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาทองถิ่นใหประชาชนในทองถิ ่นทราบในที่เปดเผยภายในสิบหาวันนับแตวันรายงานผลและเสนอ
ความเห็นดังกลาว และตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวันโดยอยางนอยปละหนึ่งครั้ง
ภายในเดือนธันวาคมของทกุป   
  ดังนั ้น เพื ่อใหเปนไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทำแผนพัฒนาขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2548 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2561 เทศบาลตำบลอาวขนอม จึงตอง
มีการประเมินผลการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น (พ.ศ. 2566 - 2570) ในรอบปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 เพื่อใหทราบถึงผลการดำเนินงานโครงการบรรลุ วัตถุประสงคที่กำหนดไวหรือไม และสามารถ
ตอบสนองตอปญหาและความตองการของประชาชนในทองถิ่น  มากนอยเพียงใด อีกทั้งเพื่อใหสามารถนำผล
การดำเน ินงานดังกลาวมาพัฒนาการดำเนินงานของเทศบาลตำบลอาวขนอม ตอไปใหมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และตอบสนองตอความตองการของประชาชน ไดอยางแทจริง 
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สวนที่ 1 บทนำ



 
 

สวนที่ 1 บทนำ 
 
1. ความสำคัญของการติดตามและประเมินผล 

การติดตาม.(Monitoring).และการประเมิน.(Evaluation).เปนกระบวนการที่แตกตางกันมีจุดหมายไม
เหมือนกัน.แตกระบวนการทั้งสองมีความเกีย่วของสัมพันธกัน .และเมื ่อนำแนวคิดและหลักการติดตามและ
ประเมินผล.(Monitoring and Evaluation).มาประสานใชดวยกนัอยางเหมาะสมจะชวยใหผูบรหิารทองถิ่น .
ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด.พนกังานจาง.สมาชิกสภาทองถ่ินสามารถกำกับดูแล.ทบทวน.และพัฒนา
งาน.พัฒนาทองถิ่นตามแผนงาน .โครงการไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล .การติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน จงึเปนการตดิตามผลท่ีใหความสำคัญ ดังน้ี 

 1..ผลการปฏิบัติงานของผูรับผิดชอบแตละแผนงาน.โครงการเพ่ือการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น
หรือกิจกรรมตาง.ๆ.ที่ดำเนินการหรือไมไดดำเนินการตามแผนพฒันาทองถิ ่นที ่ไดกำหนดไวหรือไม.รวมทั้ง
งบประมาณในการดำเนินงาน 
 2..ผลการใชปจจัยหรือทรัพยากรตาง .ๆ.ในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ ่นตรวจสอบ 

ดูวาแผนงาน.โครงการเพื่อการพัฒนาไดรับปจจัยหรือทรัพยากรทั้งดานปริมาณ .และคุณภาพตามระยะเวลาท่ี
กำหนดไวหรือไมอยางไร 

 3..ผลการดำเนินงาน.ตรวจสอบดูวาไดผลตรงตามเปาหมายที่กำหนดไวหรือไมเพียงใดมีปญหาอุปสรรค
อะไรบาง.ทั้งในดานการจัดทำแผนพฒันาทองถิ่น .การดำเนินการตามแผนงานและโครงการเพื่อการพัฒนา
ทองถิ่น.และข้ันตอนตาง.ๆ.ในการดำเนินการตามโครงการเพื่อการพัฒนาทองถิ่น 

 4..ความสำคัญของการติดตามและประเมนิผลแผนเปนเครื่องมือสำคัญในการทดสอบผลการดำเนินงาน
ตามภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถิ่นวาดำเนินการไดตามเปาหมายที่กำหนดไวหรือไม.ทำใหทราบและ
กำหนดทิศทางการพัฒนาไดอยางเปนรูปธรรมและเกิดความชัดเจนที่จะทำใหทราบถึงจุดแข็ง .(strengths) .
จุดออน.(weaknesses).โอกาส.(opportunities).ปญหาหรืออุปสรรค.(threats) ของแผนพัฒนาทองถ ิ ่น.
โครงการกิจกรรมตาง.ๆ.ซึ่งอาจเกิดจากผูบริหารทองถิ่น.สมาชิกสภาทองถิ่นปลัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น .
ผูบริหารระดับหัวหนาสำนัก/ผูอำนวยการกอง.บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น.สภาพพื้นท่ีและผูมีสวน
เกี่ยวของ.เพื่อนำไปสูการปรบัปรุงแผนงานโครงการพัฒนาใหเกิดความสอดคลองกับสภาพแวดลอมในสังคม
ภายใตความตองการและความพึงพอใจของประชาชน 

บทสร ุปของความสำคัญก ็คือ ในการไปส ูการวางแผนการพัฒนาในป ตอ .ๆ.ไปเพื ่อให เก ิดผล 

สัมฤทธ ิ ์เช ิงคุณคาในกิจการสาธารณะมากที่สุดและเมื ่อพบจุดแข็งก็ตองเรงรีบด ำเน ินการและจะตอง 

มีความสุขุมรอบคอบในการดำเนินการขยายโครงการงานตาง .ๆ.ที่ เปนจุดแข็งและพึงรอโอกาสในการ 

เสร ิมสรางใหเกิดจุดแข็งนี ้ และเมื ่อพบปญหาและอุปสรรคก็จะตองตั้ง รับใหมั ่น .รอโอกาสที ่จะดำเนนิการ 

และตั ้งมั ่นอย างส ุข ุมรอบคอบพยายามลดถอยส ิ ่งที ่เปนปญหาและอุปสรรค .เมื ่อพบจุดออนตองหยุด 

และถดถอยปญหาลงใหได.ดำเนินการปรับปรุงใหดีขึ ้นตั้งรับใหมั่นเพื่อรอโอกาสและสุดทายเมื่อมีโอกาส  

ก็จะตองใชพันธมิตรหรือผูมีสวนไดเสียในองคกรปกครองสวนทองถิ ่น .ใหเกิดประโยชน.เพื ่อดำเนินการ 

ขยายแผนโครงการงานตาง ๆ.พรอมการปรับปรุงและเรงรีบดำเนินการสิ ่งเหลานี ้จะถูกคนพบเพื่อ ใหเกิด 

การพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นโดยการติดตามและประเมินผล 
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2. วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 
 การต ิดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ ่น .มุ งคนหาแผนงาน .โครงการที ่ ไดดำเนินการไป 

แลววาสิ ่งใดควรดำเนินการตอไปตามวัตถุประสงคของแผนงาน .โครงการ .หรือศึกษาระหวางดำเนินการ 

ตามโครงการเพื ่อการพัฒนาทองถิ ่นนั ้นวามีปญหาใดควรปรับปรุงเพื่อการบรรลุเปาหมาย .ติดตามและ 

ประเมินผลแผนงานโครงการเพื ่อการพัฒนาทองถิ ่นที ่ไมไดดำเนินการเปนเพราะเหตุใดเกิดปญหาจาก  

เร่ืองใด.จึงไดกำหนดเปนวัตถุประสงคได ดังนี้ 
 1..เพื ่อเปนเครื ่องมือในการบริหารราชการทองถิ ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นซ ึ ่ งจะชวย  

ตอบสนองภารกิจตามอำนาจหนาที ่ของหนวยงานรวมทั้งปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีข ึ้น .มีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล 
2..เพื่อใหทราบความกาวหนาการดำเนินงานตามระยะเวลา .และเปาหมายที ่กำหนดไวสภาพผล 

การดำเนินงาน.ตลอดจนปญหา.อุปสรรคในการพัฒนาทองถิ่นตามภารกิจที่ไดกำหนดไว 

 3..เพื่อเปนขอมูลสำหรับเรงรัด.ปรับปรุง.แกไข.ขอบกพรองของการดำเนินงานโครงการการยกเลิก
โครงการที่ไมเหมาะสมหรอืหมดความจำเปนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 4..เพ ื ่อทราบถึงสถานภาพการบริหารการใชจ ายงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

 5..เพื่อสรางความรับผดิชอบของผูบริหารทองถิ่น .ปลดั/ผบูริหารระดับกองทุกระดับขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น.ที่จะตองผลักดันใหการดำเนินการตามแผนงาน.โครงการตาง.ๆ.เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ.บรรลุ
วัตถุประสงคใหเกิดประโยชนกับผมีูสวนไดเสีย.ผูมีสวนเกี่ยวของกับประชาชนในเทศบาลตำบลอาวขนอม
 6..เพื่อติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดรอยละความสำเร็จของการปฏิบ ัติงาน 

ตามแผนงาน/โครงการของกอง/ฝายตาง.ๆ.ในปงบประมาณ .พ.ศ..2566 
3. ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 
 ระเบียบกระทรวงมหาดไทย.วาดวยการจัดทำแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2548.
และแกไขเพ่ิมเติม.(ฉบบัท่ี.3).พ.ศ..2561.ขอ.29.กำหนดวาคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา
ทองถิ่น.มีอำนาจหนาที่.ดังนี้. 
 (1).กำหนดแนวทาง.วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา. 
 (2).ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา. 
 (3).รายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอผบูริหารทองถิ่น.
เพื่อใหผูบริหารทองถิ่นเสนอตอสภาทองถิ่น.และคณะกรรมการพัฒนาทองถิ่นพรอมทั้งประกาศผลการติดตาม
และประเมินผลและประเมนิผลแผนพัฒนาทองถิ่นใหประชาชนในทองถ่ินทราบในท่ีเปดเผยภายในสิบหาวันนับ
แตวันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาวและตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวันโดย
อยางนอยปละหนึ่งคร้ังภายในเดือนธันวาคมของทุกป 
     3.1 การดำเนนิการติดตามและประเมินผล 

 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน  มีจำนวน 11 คน ประกอบดวย 
 1) สมาชิกสภาทองถิ่นท่ีสภาทองถิ่นคดัเลือก  จำนวน  3  คน 
 2) ผแูทนประชาคมทองถ่ินที่ประชาคมทองถิ่นคัดเลอืก  จำนวน  2  คน 
 3) ผแูทนหนวยงานท่ีเกี่ยวของท่ีผบูริหารทองถิ่นคัดเลือก จำนวน  2  คน 
 4) หัวหนาสวนการบริหารที่คัดเลือกกันเอง. จำนวน  2  คน 
 5) ผทูรงคุณวุฒิท่ีผบูริหารทองถิ่นคัดเลอืก จำนวน  2  คน 
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     คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นตอ ง
ดำเนินการใหการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นบรรลุวัตถุประสงคตามแผนพัฒนาทองถิ่น ดงันี้  
     1. ประชุมเพื่อกำหนดกรอบแนวทาง และวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นโดยการ
กำหนดกรอบ แนวทาง วิธีการ และหวงเวลาใหเหมาะสมกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
     2. ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นตามกรอบแนวทาง วิธีการและหวงเวลาท่ี
กำหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผลไดตลอดระยะเวลา 
     3. รายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นตอผูบริหาร
ทองถิ่นเพื่อดำเนินการตอไป 
 3.2 การกำหนดแนวทางและวิธีการ  

    คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่นได
กำหนดการแบงขั้นตอนเพ่ือเปนการกำหนดแนวทางและวิธีการสำหรับการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดังน้ี 

         2.1 การกำหนดวัตถุประสงคและขอบเขตการติดตามและประเมินผล การติดตามยุทธศาสตรและ
โครงการเพื่อการพัฒนาทองถิ่น จะเริ่มดำเนินการศึกษาและรวบรวมขอมูลของโครงการที ่จะติดตามวามี
วัตถุประสงคหลกัอะไร มกีารกำหนดการติดตามและประเมินผลไวหรือไม (ซึ่งดูไดจากการกำหนดตัวชี้วัด : KPI) 
ถากำหนดไวแลวมีความชัดเจนเพียงใด ใครเปนผรูับผดิชอบ ใครเปนผูใชผลการติดตาม เปนตน จากนั้นศึกษา
วาผูใชผล การนำผลไปใชประโยชนอยางไร เมื ่อใด ขอมูลหลักๆ ทีต่องการคืออะไร ตองการใหรายงานผล
อยางไรมีขอเสนอแนะในการติดตามผลอยางไร ซึ่งการศึกษาดังกลาวอาจใชวิธีสัมภาษณ และ/หรือสงัเกตแลว
นำผลที่ไดมากำหนดเปนวัตถุประสงคและขอบเขตในการติดตาม 

           2.2 วางแผนติดตามและประเมินผล จะนำวตัถุประสงคและขอบเขตในการติดตามงานจากขอ 2.1 
มาว ิเคราะห แลวเขียนรายละเอียด ซึ ่งประกอบดวย ประเด็นหลักๆ  คือ ว ัตถ ุประสงค การติดตาม 
แหลงขอมูล เวลาที ่เก็บขอมูล วิธีการเก็บรวบรวมขอมลู และวิธีการวิเคราะหขอมลู จากนั้นสรางเครื ่องมือ     
ซึ่งสวนใหญจะเปนแบบสัมภาษณหรือแบบสอบถาม กำหนดการทดลองและปรับปรุงเครื่องมือ 

          2.3 ดำเนินการหรือปฏิบัติตามแผนพัฒนาทองถิ ่น เปนการดำเนินการตามวัตถุประสงคและ 
ขั้นตอนที่ไดกำหนดไว ซึ ่งสิ ่งสำคัญที่ตองการในชั ้นนี้  คือ ขอมูลจากแหลงตาง ๆ ดังนั ้น แมจะวางแผน 
พัฒนาทองถิ ่นไว ดี และไดขอมูลที ่ม ีคุณภาพเพียงใดก็ตาม แตถาในเชิงปริมาณไดนอยก็ตองติดตาม 
เพ่ิมจนกวาจะไดครบข้ันต่ำตามที่กำหนดไวตามแผนพฒันาทองถิ่น 

      2.4 การว ิเคราะหขอมูล เปนการวิเคราะหตามวัตถุประสงคของการติดตามที ่ก ำหนดไวแตละ
โครงการตามตัวชี้วดัที่กำหนดไว โดยอาจใชวิธีการทางสถิติพื้นฐาน เชน การแจงนับ คารอยละ คาเฉล่ีย 
คาเบี ่ยงเบนมาตรฐาน จำนวน เปนตน หรืออาจใชการวิเคราะหแบบ  Matrix การพรรณนาเปรียบเทียบ 
การเขียน Flow Chart การแสดงแผนภมูิแกน (Gantt Chart) หรอือาจใชหลายๆ วิธีประกอบกันตามความ 
เหมาะสมของพื้นท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
             2.5 รายงานตามแบบแผนพัฒนาทองถิ ่นเปนการรายงานใหผูเกี่ยวของทราบโดยรายงานตาม  
แบบที่กำหนดไวตามแผนพัฒนาทองถิ ่น ทั้งนี้ การรายงานผลการติดตามแผนงาน โครงการหนึ ่งๆ อาจมี 
หลายลักษณะก็ไดตามความเหมาะสมขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น  ในการรายงานผลการติดตาม 
โครงการอาจเขียนเปนรายงานเชิงเทคนิค ซึ ่งประกอบดวยก็ได ความเปนมาของโครงการที ่จะติดตาม 
โดยสรุปวัตถุประสงคและประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการติดตาม ซึ ่งจะปรากฏในสวนที่  2 และ 
สวนที่ 3 
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  2.6 รายงานผลคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น รายงานผลและเสนอ
ความเห็นซึ ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอผูบริหารทองถิ ่น  เพื ่อใหผูบริหารทองถ่ิน 
เสนอตอสภาทองถิ ่น และคณะกรรมการพัฒนาทองถิ ่นพรอมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผล 
และประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ ่นใหประชาชนในทองถิ ่นทราบในที ่เปดเผยภายในสิบหาวันนับแตวัน  
รายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาวและตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวันโดย  
อยางนอยปละหนึ่งคร้ังภายในเดือนธันวาคมของทุกป 
  2.7 การวินจิฉัยสั่งการ การนำเสนอเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง แกไขที่ดี หลังจาก 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นหรือผู เกี่ยวของหรือ  
ผูมีอำนาจในกอง ฝายตาง ๆ ไดรับรายงานสรุปแลวจะวินิจฉัย/สั ่งการ เพื่อแกไขปญหาที่ไดจากรายงาน 
สรุป ซึ่งอาจกระทำโดยตรงหรือเสนอรายงานตามสายบังค ับบัญชาก็ไดตามความเหมาะสมตอผูบริหาร 
ทองถิ่น 
      3.3 การรายงานผล 

    คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นมีอำนาจหนาที่ใน
การรายงานผลและเสนอความเห็น ซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพฒันาตอผูบริหารทองถิ่นเพือ่ให
ผูบริหารทองถิน่เสนอตอสภาทองถิ ่น และคณะกรรมการพัฒนาทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่นโดย
อยางนอยปละหนึ่งคร้ังภายในเดือนธันวาคมของทุกป 
 

ขั้นตอนการรายงานผล 
 

ตั้งขอสังเกต/รับทราบ/เสนอความเหน็ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. เครื่องมือการติดตามและประเมินผล 

    เคร ื ่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ ่น (Monitoring and evaluation tools 
for.local.development.plans) เปนสิ่งของ.วัสดุ.อุปกรณหรือเทคนิควิธีการที ่คณะกรรมการติดตามและ 
ประเมินผลแผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นใชในการเก็บขอมูลการติดตามผลรวมทั้ง  การพิจารณา
เลือกใชเครื่องมือ.และเทคนิควิธีการที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นไดคิดสรางไว .
เพ่ือใชในการติดตามและประเมินผล.เชน.แบบสอบถามวดัทัศนคติ.มาตราสวนประมาณคา.และวิธีการ.เปนตน.
และหร ือโดยการสร างเคร ื ่องการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ ิ ่น .ได แก แบบสอบถาม . 

คณะกรรมการติดตาม
และประเมลิผล

รายงานผล ผูบริหาร 
ทองถ่ิน 

คณะกรรมการพัฒนา 
      ของ อปท.

สภาทองถ่ิน
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(Questionnaires)  แบบสมัภาษณ.(Interview) เปนตน.โดยอาศัยสภาพพื้นที่ทั่วไป.อำนาจหนาทีภ่ารกิจของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่นรวมถึงผูมีสวนไดเสียในทองถิ่นรวมทั้งเกณฑมาตรฐาน .แบบตาง ๆ.ที่ไดกำหนดข้ึน
หรือการนำไปทดลองใชเพ่ือปรบัปรุงแกไขแลว.จึงนำเครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินไป
ใชในการปฏิบัติงานจริงหรือภาคสนาม.ดำเนินการสำรวจและเก็บขอมูล.วิเคราะหขอมูล.สรุปขอมลูที่เปนจริง
ตอไป 

1. กรอบและแนวทางในการตดิตามและประเมินผล 
    คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น

กำหนดกรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
      1.1 กำหนดกรอบเวลา (Time & Time Frame) โดยกำหนดกรอบระยะเวลา ดังนี้ 
     1) ประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น อยางนอยปละ 1 คร้ัง 
     2) สรุปผลการติดตามและประเมนิผลทุกไตรมาส และสรุปภาพรวมของไตรมาสที่ผาน  
มาทุกคร้ัง 
     3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอ  
ผูบริหารทองถิน่ ภายในเดือนธันวาคมของทุกป เพื่อใหผูบรหิารทองถิ่นเสนอสภาทองถิ่นภายในระยะเวลาที่
กำหนด 
      1.2 ความสอดคลอง (Relevance) เปนความสอดคลองของยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ 
(หรือผลผลิต) ที ่ไดกำหนดขึ้นมีความสอดคลองและนำไปกำหนดเปนว ิสัยทัศนขององคกรปกครองสวน 
ทองถิ่น 
          1.3 ความเพียงพอ (Adequacy) กำหนดทรัพยากรสำหรับการดำเน ินการติดตามและ
ประเมินผลประกอบดวย คน เงิน วัสดุ อปุกรณ เครื่องมือในการปฏิบัติงานตามศักยภาพโดยนำเครื่องมือที่มีอยู
จริงในองคกรปกครองสวนทองถิ่นมาปฏิบัตงิาน 
      1.4 ความกาวหนา (Progress) กรอบของความกาวหนาแผนงาน โครงการตาง ๆ จะวัดจาก
รายการที่เปนโครงการในรอบ 5 ป วัดไดจากชองปงบประมาณและที่ผานมา โครงการที ่ตอเนื ่องจา ก
ปงบประมาณท่ีผานมา 
      1.5 ประสิทธิภาพ (Efficiency) เปนการติดตามและประเมินผลความสัมพันธกันระหวาง  
ผลผลิตหรอืผลที ่ไดรับจริงกับทรัพยากรที่ถูกใชไปในการพัฒนาทองถิ ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นซึ่ง
สามารถวัดไดในเชิงปริมาณ ขนาด ความจุ พ้ืนท่ี จำนวน ระยะเวลา เปนตน 
      1.6 ประสิทธ ิผล (Effectiveness) เปนผลที่ไดจากประสิทธิภาพทำให เก ิดผลลัพธและ 
ผลผลิต (Outcome and Output) ซึ่งสามารถวัดไดในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพหรือวดัไดเฉพาะเชิงคุณภาพ 
ซึ่งวัดเปนความพึงพอใจหรือส่ิงที่ประชาชนชื่นชอบหรือการมีความสุข เปนตน 

กำหนดแนวทางการว ิเคราะหสภาพแวดลอมการติดตามและประเมินผลมีความจำเปนที่ 
จะตองวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

2. ระเบียบ วิธใีนการตดิตามและประเมินผล 
    คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น  กำหนดระเบียบ วิธีในการติดตาม

และประเมินผล ดังนี ้
      2.1 ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมิน 
ผลมีองคประกอบใหญๆ ท่ีสำคัญ 3 ประการ คือ 
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     1) ผูเขารวมติดตามและประเมินผล 
     2) เครื่องมือ 
     3) กรรมวิธีหรือวิธีการตาง ๆ 
       2.2 วิธีในการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา 
     1) การออกแบบการติดตามและประเมินผลการออกแบบเพื่อการตดิตามและประเมิน 
ผลแผนพัฒนามีเปาหมายเพื่อมุงตอบปญหาการติดตามและประเมินผลไดอยางตรงประเด็นอธิบายหรือควบคุม
ความผันแปรของโครงการเพื่อการพัฒนาทองถิ่นที่จะเกิดขึ้นได 
     2) การสำรวจ (survey) เปนการรวบรวมขอมูลจากบันทึกหรือทะเบียนที ่ผ ูรับผิดชอบ 
โครงการจัดทำไวแลว หรืออาจเปนขอมูลที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลตองจดบันทึก (record) 
สังเกต (observe) หรือวัด (measurement) โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะดำเนินการในพื้นที่
จากผูมีสวนเกี่ยวของ เจาหนาท่ี บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นเปนขอมลูที ่มีอยูตามธรรมชาติ  
พฤตกิรรม ความตองการ ซึ่งศึกษาไดโดยวิธีการสังเกตและสามารถวัดได 
  3. กำหนดเครื ่องมือที ่ใชในการติดตามและประเมินผลคณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ินกหนดเคร่ืองมือที่ใชในการติดตามและประเมินผล ดังน้ี 
      3.1 การทดสอบและการวัด (Tests & Measurements) วิธีการนี ้จะทำการทดสอบและ 
วัดผล เพ่ือดูระดบัการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงแบบทดสอบตาง ๆ การประเมินการปฏิบัติงาน และแนวทางการ
วัดจะใชเคร่ืองมือใดในการทดสอบและการวัดนั้นเปนไปตามความเหมาะสมของโครงการพัฒนาทองถิ่น 
      3.2 การสัมภาษณ (Interviews) อาจเปนการสัมภาษณเดี่ยว หรือกลุมก็ได การสมัภาษณ  
เปนการยืนยันวาผูม ีสวนเกี ่ยวของ  ผูไดรับผลกระทบมีความเกี ่ยวของและไดรับผลกระทบในระดับใด 
โดยทั ่วไปการสัมภาษณถูกแบงออกเปน 2 ประเภท คือ การสัมภาษณแบบเปนทางการหรือกึ ่งทางการ 
(formal or semiformalinterview) ซึ่งใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (structure interviews) ดำเนินการ 
สัมภาษณ และการสัมภาษณแบบไมเปนทางการ  (informal interview) ซึ ่งคลายๆ กับการพูดสนทนา 
อยางไมมีพธิรีีตองไมเครงครัดในข้ันตอน 

    3.3 การสังเกต (Observations) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคกร 
ปกครองสวนทองถิ ่นใช การส ัง เกตเพื ่อเฝาดูว าก ำล ังเกิดอะไรขึ้นกับการพัฒนาทองถิ ่นขององค กร 
ปกครองสวนทองถิ ่นม ีการบันทึกการสังเกต แนวทางในการสังเกต และกำหนดการดำเนินการสังเกต 
     (1) การส ังเกตแบบมีส วนรวม (Participant bservation) เปนวิธีการสังเกตที ่คณะ 
กรรมการติดตามและประเมินผลเขาไปใชชีวิตรวมกับประชาชาชนใน เขตเทศบาลตำบลอาวขนอม หรือตัว
บุคคล ชุมชน มีกิจกรรมรวมกัน 
     (2) การสังเกตแบบไมมีส วนรวม (Nonparticipant observation) หรือการสังเกต
โดยตรง (Direct observation) เปนการสงัเกต บันทึกลักษณะทางกายภาพ โครงสราง และความสัมพันธของ 
ผูมีสวนไดเสียในองคกรปกครองสวนทองถิ่น
      3.4 การสำรวจ (surveys) หมายถึง การสำรวจเพื่อประเมนิความคิดเห็น การรับรู ทัศนคติ 
ความพึงพอใจ ความจำเปน ความตองการของประชาชนในเขตพื้นที่เทศบาลตำบลอาวขนอม คณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะมีการบันทึกการสำรวจ และทิศทางการสำรวจ
ไวเปนหลักฐาน 
      3.5 เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรและโครงการมีความ 
จำเปนอยางย่ิงที่จะตองใชเอกสาร ซึ่งเปนเอกสารที่เกี่ยวของกับยุทธศาสตรการพัฒนา ปญหาความตองการของ



 
 

         ๗ 
 
 

ประชาชนในทองถิ่น สาเหตุของปญหา แนวทางการแกไขปญหาหรือแนวทางการพัฒนาตลอดจนเปาประสงค 
คาเปาหมาย กลยุทธ แผนงาน ผลผลิตหรือโครงการ วิสัยทัศนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

5. ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล 
การต ิดตามและประเมินผลมีประโยชนที่สำคัญคือการนำไปใชแกไขปญหาตาง ๆ ระหวางดำเนิน

โครงการ รองลงมาคือนำไปใชสำหรับวางแผนการจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ินในอนาคตประโยชนตาง ๆ แยกเปน
หัวขอได ดังน้ี 

1. ไดทราบถึงสถานภาพและสถานการณตาง ๆ ของการจัดทำแผนพัฒนาทองถิน่และการดำเนินการ
ตามโครงการ ซึ่งจะทำใหวิธีการปฏิบัติดำเนินการไปแนวทางเดียวกัน 

2. ไดทราบถึงขอดี ขอเส ีย ขอบกพรองตาง ๆ ตลอดจนปจจัยที ่ทำใหแผนพัฒนาทองถิ ่นและ 
การดำเนินการตามโครงการพัฒนาทองถิ่นมีปญหา ทำใหสามารถแกไขไดทุกจุด ตรงเปาหมายอยางทันทวงที 
ท้ังในปจจุบันและอนาคต 

3. ชวยใหการใชทรัพยากรตาง ๆ เกิดความประหยัด คุมคาไมเสียประโยชน ประหยัดเวลางบประมาณ 
และทรัพยากรในการดำเนินโครงการพัฒนาทองถ่ิน 

4. สามารถเก็บรวบรวม ว ิเคราะหขอมูลตาง  ๆ ที ่ เกี ่ยวกับรายละเอียด ความตองการ สภาพ 
ปญหาตาง ๆ ที ่จะนำไปจัดทำเปนโครงการเพื ่อพัฒนาทองถิ ่น เพื ่อนำเสนอโครงการในเชิงสถิติหรือ 
ขอมูลที ่เปนจรงิ ทำใหไดรับความเชื่อถือและการยอมรับจากประชาชน ผูมีสวนไดเสีย หนวยงานราชการ 
รัฐวิสาหกิจ องคกรตาง ๆ 

5. กระตุนใหผูปฏิบัติงานและผูเกี ่ยวของกับการพัฒนาทองถิ ่น การจัดทำโครงการและรับผิดชอบ
โครงการ มีความสำนึกตอหนาที่ความรับผิดชอบ และกระตือรือรนในการแกไข ตลอดจนปรบัปรุงรายละเอียด
เน้ือหา ขอมูลใหเปนปจจุบนัเสมอ 

6. การวินิจฉัย สัง่การ ผูบริหารทองถิน่ ปลัด/รองปลัด ผูบริหารระดับกอง/ฝายตาง ๆ ขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น สามารถวินิจฉัย สั ่งการไดอยางถูกตอง ชัดเจน รัดกุมมีเหตมุีผลในการพัฒนาทองถิ ่นให
สอดคลองกับสภาพความเปนจรงิและตามอำนาจหนาที ่นอกจากน้ียังสามารถกำหนดมาตรการตาง ๆ สำหรับ
การปรับปรุงแกไขและปองกันความผิดพลาดท่ีจะเกิดข้ึนได 

7. ทำใหภารกิจตาง ๆ ของบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถิน่แตละคน แตละกอง/ฝายตาง ๆ        
มีความสอดคลองกัน ประสานการทำงานใหเปนองครวมของหนวยงาน ทำใหเปาหมายขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่นเกิดความสำเร็จตามเปาหมายหลัก มีความสอดคลองและเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

8. สามารถรักษาคุณภาพของงานหรือภารกิจใหเปนไปและตรงตามวัตถุประสงคของโครงการกิจกรร ม 
งานตาง ๆ และประชาชนพึงพอใจเม่ือไดรับการบริการ 
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สวนที่ 2 การติดตามและประเมินผล 

1. สรุปผลการติดตามและประเมินผล ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
      เทศบาลตำบลอาวขนอม ไดดำเนินการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน ประจำป  25๖5  
โดยเก็บขอมูลการดำเนินงานตามโครงการตาง ๆ ของทุกสวนราชการ  ท้ังขอมูลในเชิงปริมาณและเอกสารการ
รายงานผลการดำเนนิงานตอผูบริหาร  และนำมาสรุปเปนภาพรวมของการดำเนินงานของเทศบาล  ดังน้ี 
 

   1.1 ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ. 2561 – 2565) 
         จำนวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาทองถ่ิน ป 25๖5    

ยุทธศาสตร์
พ.ศ. 2565 

จำนวน
โครงการ 

งบประมาณ 

1. การพัฒนาเศรษฐกิจ 1 7,752.24 

2. การพัฒนาทรัพยากร ธรรมชาติ ส่ิงแวดลอมและพลังงาน 8 87,467.92 

3. การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวติ 18 7,442,235.33

4.  การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 15 3,657,070.77 

5. การพัฒนาการบริหารจัดการองคกรภายใตระบบธรรมาภิบาล 1 10,582.24 

รวม 43 11,205,108.55 
 

         จำนวนโครงการท่ีแลวเสร็จและไมไดดำเนินการ

ยุทธศาสตร์
จำนวนโครงการ 

ที่แลวเสร็จ 
จำนวนโครงการที่
ไมไดดำเนินการ

จำนวนโครงการ
ทั้งหมด 

จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ 

1. การพัฒนาเศรษฐกิจ 1 1.89 - - 1 1.89

2. การพัฒนาทรัพยากร ธรรมชาติ 
    สิ่งแวดลอมและพลังงาน

8 15.09 - - 8 15.09 

3. การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวติ 18 33.96 7 13.21 25 47.17 

4. การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 15 28.30 1 1.89 16 30.19

5. การพัฒนาการบริหารจัดการ 
    องคกรภายใตระบบธรรมาภิบาล

1 1.89 2 3.77 3 5.66

รวม 43 81.13 10 18.87 53 100 



 
 

         ๙ 
 
 

   สรุป  ผลการดำเนินงานของเทศบาลตำบลอาวขนอม ตามแผนพัฒนาทองถิน่ (พ.ศ. 25๖๑ – 2565)  
เทศบาลตำบลอาวขนอมไดบรรจุโครงการไวตามยุทธศาสตรท้ัง ๕ ดาน  จำนวน  120  โครงการ  และสามารถ
ดำเนินโครงการตามแผนได  จำนวน 43  โครงการ   คิดเปนรอยละ  34.21  ของโครงการท้ังหมดตาม
แผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ. 25๖๑ – 2565)  (ป 2565) 

   1.2 การเบิกจายงบประมาณตามแผนพัฒนาทองถ่ิน ป 25๖5

ยุทธศาสตร์

งบปกติ เงินสะสม เบิกจายงบประมาณ 

จำนวนเงิน รอยละ จำนวนเงิน รอยละ จำนวนเงิน 
รอยละ 

(เบิกจาย
ตามแผน)

1. การพัฒนาเศรษฐกิจ 40,0000 3.16 - - 7,752.24 0.06

2. การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ    
    สิ่งแวดลอมและพลังงาน

90,000 0.71 - - 87,467.92 0.69 

3. การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 8,239,490 65.03 - - 7,442,235.33 58.74 

4. การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 3,880,923 30.63 - - 3,657,070.77 28.86 

5. การพัฒนาการบริหารจัดการ   
    องคกรภายใตระบบธรรมาภิบาล 

60,000 0.47 - - 10,582.24 0.08 

รวม 12,670,413 100 - - 11,205,108.55 88.44 

รวมงบประมาณฯ 11,205,108.55
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2. แนวทางการติดตามและประเมินผล ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 2.1 การติดตามและประเมินผล ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เทศบาลตำบลอาวขนอม ไดกำหนดแนวทางในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตาม

แผนพัฒนาทองถิ่น (พ.ศ. 25๖6 – 2570)  โดยพิจารณาความสอดคลองของโครงการพัฒนากับนโยบายของ
ผูบริหารเทศบาลตำบลอาวขนอมที่ไดแถลงตอสภาเทศบาลตำบลอาวขนอม วิสัยทัศน  และยุทธศาสตรการ
พัฒนาในชวงหาป (พ.ศ. 25๖6 – 2570)  และการจ ัดสรรงบประมาณรายจายประจำปสำหรับโครงการ
พัฒนาตามยุทธศาสตรตาง ๆ เพื่อจัดทำเปนรายงายการติดตามและประเมินผลภาพรวมของความสำเร็จในการ
ดำเนินงานตามโครงการพัฒนายุทธศาสตรตาง ๆ ท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณ 
 

ในสวนนี้ จึงเปนการสรุป วิสัยทัศน ยุทธศาสตร เปาหมาย ตัวชีว้ัด การพัฒนาในชวงหาป (พ.ศ. 25๖6 
– 2570)  เพื่อใหเห็นภาพรวมของทิศทางการพัฒนาที่เทศบาลตำบลอาวขนอมไดกำหนดไว และไดนำมาใช
เปนกรอบในการติดตามและประเมินผลการดำเนนิงาน ตอไป 
 

วิสัยทัศน์การพัฒนา 
 “พฒันาอาวขนอมใหเปนเมืองเอกแหงการทองเที่ยวชายฝงอาวไทย ภายในป 2568” เดินหนาตอยอด
ยุทธศาสตรการพัฒนารองรับการเติบโตของเมืองในอนาคต  
ยุทธศาสตร์/เปาประสงค์/ตัวชี้วัด 

      ยทุธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาดานเศรษฐกิจ 
 เปาประสงค์ ประชาชนมีชีวิตความเปนอยทูี่ดี และนักทองเที่ยวเพ่ิมขึ้น 

ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค์  ประชาชนมีรายไดตอครัวเรือนเพ่ิมขึ้น รอยละ 5 
กลยุทธ์ - สงเสรมิและพฒันาอาชีพ 

- สงเสรมิการลงทุน การพาณิชย และการทองเที่ยว 
 

        ยุทธศาสตรท่ี์ ๒ การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอมและพลงังาน 
 เปาประสงค์ เพิ่มพูนและอนุรักษทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค์ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีมีความสมบูรณเพ่ิมข้ึนรอยละ 5            
กลยุทธ์ - สงเสริมสรางจิตสำนึกใหประชาชนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

- การบริหารจดัการขยะชุมชน 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
 เปาประสงค์ ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  

ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค์   ประชาชนในพ้ืนท่ีมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนรอยละ 5 ตอครัวเรือน
กลยุทธ์ - สงเสรมิการศึกษา 

- สงเสรมิการสาธารณสุขควบคุมการแพรระบาดของโรคตดิตอและยาเสพติดในชุมชน  
- สงเสรมิการจัดระเบียบชุมชน การรักษาความสงบเรียบรอยและบรรเทาสาธารณภัย 
- สงเสรมิสวัสดิการสังคมและกิจกรรมสังคมสงเคราะห 

   - อนุรักษ ฟนฟ ูศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 
- สงเสรมิการกีฬาและนันทนาการ 
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ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 
 เปาประสงค์ พัฒนาระบบสาธารณูปโภค และการคมนาคมใหไดมาตรฐานและเพียงพอ  

ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค์  มีระบบการสาธารณูปโภคครบครันท่ัวถึงรอยละ 80 
กลยุทธ์ - กอสราง ปรับปรุง บำรุงรักษาถนน สะพานทางเทาและทอระบายน้ำ 

- พัฒนาและซอมระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๕ การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรภายใตระบบธรรมาภิบาล 
 เปาประสงค์ การบริหารงานองคกรมีความโปรงใส ตรวจสอบได 

ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค์  ประชาชนมีสวนรวมในการบริหารงานของทองถ่ินรอยละ 10 
กลยุทธ์ - การบริหารจดัการองคกร 

- พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
   - ปรับปรุงและพัฒนารายได 

- ปลูกฝงจิตสำนึก สงเสริมประชาธปิไตย 
- สงเสรมิการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถิ่น     

 

ยุทธศาสตร์และแผนงานในชวงหาป (พ.ศ. 25๖6 – 2570) 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจ 

แผนงาน 
  1.1 แผนงานสรางความเขมแข็งของชุมชน 

๑.๒ แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ 
    ๑.๓ แผนงานการเกษตร 
    ๑.๔ แผนงานการพาณิชย

2. ยทุธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
แผนงาน 

      ๒.๑ แผนงานสาธารณสขุ 
    ๒.๒ แผนงานเคหะชมุชน 
    ๒.๓ แผนงานการเกษตร 

     3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
แผนงาน  

        ๓.๑ แผนงานการรักษาความสงบภายใน 
    ๓.๒ แผนงานการศกึษา 
    ๓.๓ แผนงานสาธารณสุข 
    ๓.๔ แผนงานสังคมสงเคราะห 
    ๓.๕ แผนงานงานสรางความเขมแข็งของชุมชน 
    ๓.๖ แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนนัทนาการ 
    ๓.๗ แผนงานการเกษตร 
    ๓.๘ แผนงานงบกลาง 
 



 
 

         ๑๒ 
 
 

 
        4. ยุทธศาสตร์ การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน

แผนงาน
    ๔.๑ แผนงานเคหะและชุมชน 

4.2 แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา
5. ยทุธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรภายใตระบบธรรมาภิบาล 

 แนวทางการพัฒนา 
    ๕.๑ แผนงานบริหารงานท่ัวไป 
 
จุดยนืทางยุทธศาสตร์ ของเทศบาลตำบลอาวขนอม 
  เทศบาลตำบลอาวขนอม มีความมุงมั่นที ่จะพฒันาทุกดาน สูความเปนเลิศ เพื่อใหประชาชนใน
เขตพ้ืนท่ีของเทศบาล มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน สามารถแกไขปญหาและสนองตอบตอความตองการของประชาชน
อยางแทจริง จึงกำหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร ดังนี้
  1. สงเสรมิและพฒันาแหลงทองเที่ยว วางแผนในการบริหารจัดการเพื่อรองรับการเติบโตของ
ธุรกิจทองเท่ียวในอนาคต 

2. พัฒนาศักยภาพของชุมชนใหมีความเขมแข็ง สามารถพึ่งพาตนเองได 
3. สงเสริมสวัสดิการสังคม  พัฒนาดานการศึกษา ดานสาธารณสุขใหทั่วถึงประชาชนทุก 

 4. สาธารณูปโภคและสาธารณูปการครอบคลมุ ทั่วถึง เพ่ือรองรับการขยายเมืองใน 
5. การบริหารจัดการองคกร/ชุมชน ภายใตระบบธรรมาภิบาล 
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         ๒๒ 
 
 

 
2.3 กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 

ใชแผนการดำเนินงานเปนแนวทางและเปนกรอบในการติดตามและประเมินผลโครงการ ซึ่งแผน
ดำเนินการนี ้จะกำหนดกิจกรรม หรือขั้นตอนและหวงเวลาที ่จะดำเนินการแลวเสร็จของโครงการเพือ่ใหการ
จัดทำโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาทองถิ่นแลวเสร็จตามกำหนดอยางมีประสิทธิภาพ  โดยเก็บขอมลูการ
ดำเนินงานตามโครงการตาง ๆ ของทุกสวนราชการ  ทัง้ขอมูลในเชิงปริมาณและเอกสารการรายงานผลการ
ดำเนินงานตอผูบริหาร  และนำมาสรุปเปนภาพรวมของการดำเนินงานของเทศบาล   
 
2.4 กำหนดเครื่องมือที่ใชในการติดตามและประเมินผล 

- แบบท่ี 1 การกำกับการจัดทำแผนยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
      เปนเครื่องมือสำหรับองคกรปกครองสวนทองถิ่นประเมินตนเองวามีการดำเนินการเปนไป

ตามขั้นตอนกาจัดทำแผนยุทธศาสตรท่ีถูกตองหรือไม 
- แบบท่ี 2 แบบติดตามผลการดำเนินงานของเทศบาลตำบลอาวขนอม 

      เปนเครื่องมือสำหรับเทศบาลตำบลอาวขนอม   ซ่ึงเปนหนวยติดตามประเมินผลเพื่อใชใน
การติดตามผลการดำเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในภาพรวม 

- แบบท่ี 3 แบบประเมินผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร 
      เปนเคร่ืองมือสำหรบัเทศบาลตำบลอาวขนอม ซ่ึงเปนหนวยติดตามประเมินผลเพื่อใชในการ

ประเมินผลการดำเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นในแตละปงบประมาณ (ชวงเดือนตุลาคม – เดือน
กันยายน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 

สวนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การติดตาม        
และประเมินผล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

         ๒๓ 
 
 

 
สวนที่ 3  

ผลการวิเคราะห์การติดตามและประเมินผล 
 

1. ผลการพจิารณาการติดตามและประเมนิผลแผนยุทธศาสตรเ์พ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ิน 
 1.1 สรุปคะแนนประเมินผลยุทธศาสตร ์

      ผลการใหคะแนนยุทธศาสตรของเทศบาลตำบลอาวขนอม เปนดงันี้ 
 

ประเด็นการพิจารณา คะแนน คะแนนที่ได
๑.  ขอมูลสภาพทั่วไปและขอมลูพื้นฐานขององค์กรปกครองสวน 
     ทองถ่ิน 

๒๐ 17.55

๒.  การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ ๒๐ 16.22
๓.  ยุทธศาสตร์ประกอบดวย ๖๐ 55.77
     ๓.๑  ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) (๕) 5
     ๓.๒  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 หรือ  
            ฉบับท่ี 13 

(๕) 4.89

     ๓.๓  เปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable  
            Development Goals : SDGs) 

(๕) 4.78

     ๓.๔  ยุทธศาสตรจังหวัด (๕) 4.89
     ๓.๕  ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัด (๕) 7.78
     ๓.๖  ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (๕) 4.22
     ๓.๗  วิสัยทัศน (๕) 4.33
     ๓.๘  กลยทุธ (๕) 4.44
     ๓.๙  เปาประสงคของแตละประเด็นกลยุทธ (๕) 4.33
     3.10 จุดยืนทางยุทธศาสตร (Positioning) (๕) 4.44
     3.11 แผนงาน (๕) 4.78
     3.12 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม (๕) 4.89

รวมคะแนน ๑๐๐ 89.54
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

         ๒๔ 
 
 

รายละเอียดการใหคะแนนการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ิน
ขององค์กรปกครองสวนทองถ่ิน 

 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได 

๑. ขอมูลสภาพทั่วไปและ
ขอมูลพ้ืนฐานขององค์กร
ปกครองสวนทองถ่ิน 

ควรประกอบดวยขอมูลดังนี ้
(๑) ขอมูลเก่ียวกับดานกายภาพ เชน ที่ต้ังของหมูบาน/ชุมชน/ตำบล 
ลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะภูมิอากาศ ลักษณะของที่ดิน ลักษณะ
ของแหลงน้ำ ลักษณะของปาไม ฯลฯ ดานการเมือง/การปกครอง 
เชน เขตการปกครองการเลือกตั้ง ฯลฯ 
(๒) ขอมูลเก่ียวกับดานการเมือง/การปกครอง เชน เขตการปกครอง 
การเลือกตั้ง ฯลฯ ประชากร เชน ขอมูลเกี่ยวกับจำนวนประชากร 
และชวงอายุและจำนวนประชากร ฯลฯ  

๒๐ 
(5) 

 
5.00 

(๓) ขอมูลเกี่ยวกับสภาพทางสังคม เชน การศึกษา สาธารณสุข 
อาชญากรรม ยาเสพติด การสังคมสงคเคราะห ฯลฯ 
(4) ขอมูลเกี ่ยวกับศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม เชน การนับถือ
ศาสนาประเพณี และงานประจำป ภ ูมิปญญาทองถิ่น ภาษาถ่ิน 
สินคาพ้ืนเมืองและของที่ระลึก ฯลฯ และอื่น ๆ 

(5) 4.44 

(5) ขอมูลเกี ่ยวกับระบบบริหารพื้นฐาน เชน การคมนาคมขนสง     
การไฟฟา การประปา โทรศัพท ฯลฯ 
(6) ขอมูลเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ เชน การเกษตร การประมง การ
ประศุสัตว การบริการ การทองเที่ยว อุตสาหกรรม การพาณิชย/
กลมุอาชีพแรงงาน ฯลฯ  

(5) 4.22 

(๗) ขอมูลเก่ียวกับทรัพยากรธรรมชาติ เชน น้ำ ปาไม ภูเขา คุณภาพ
ของทรัพยากรธรรมชาติ ฯลฯ 
(๘) การสำรวจและจัดเก็บขอมูลเพือ่การจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น
หรือการใชขอมูล จปฐ. ขอมูลการมีสวนรวมของประชาชนหรือการ
ประชุมประชาคมทองถิ ่น รูปแบบ วิธีการ และการดำเนินการ
ประชุมประชาคมทองถิ่นโดยใชกระบวนการรวมคิด รวมทำ รวม
ต ัดส ินใจ ร วมตรวจสอบ รวมร ับประโยชน  รวมแก ไขปญหา
ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อแกไขปญหาสำหรับการพัฒนา
ทองถิ ่ นตามอำนาจหน าท ี ่ขององคกรปกครองส วนท อง ถ่ิน 
(brainstorming)

(5) 3.89 

๒. การวิเคราะห์สภาวการณ์
และศักยภาพ 
 

(๑) การวิเคราะหที่ควบคลุมความเชื่อมโยง ความสอดคลอง
ยุทธศาสตรจงัหวัด ยุทธศาสตรการพฒันาขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่นในเขตจังหวัด ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
นโยบายของผูบริหารทองถ่ิน รวมถึงความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร
ชาติ ๒๐ ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และ SDGs 
(Bottom-up/Top-down)

๒๐
(๕)

4.56 

(2) การวิเคราะหทางสังคม เชน ดานแรงงาน การศึกษา 
สาธารณสุข ความยากจน อาชญากรรม ปญหายาเสพติด เทคโนโลยี 
จารีต ประเพณี วฒันธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน เปนตน 

(5) 4.44 



 
 

         ๒๕ 
 
 

 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได 

๒. การวิเคราะห์สภาวการณ์
และศักยภาพ 
 

(3) การวิเคราะหสิ่งแวดลอม พื้นท่ีสีเขียว ธรรมชาติตางๆ ทาง
ภูมิศาสตร กระบวนการหรือสิ่งที่เกิดข้ึน การประดิษฐที่มีผลตอ
สิ่งแวดลอมและการพัฒนา 
(4) การวิเคราะหทางเศรษฐกิจ ขอมูลดานรายไดครัวเรือน          
การสงเสริมอาชีพ กลุมอาชีพ กลุมทางสังคม การพัฒนาอาชีพ      
และกลุมตางๆ สภาพทางเศรษฐกิจและความเปนอยูทั่วไป เปนตน

(5) 4.11 

(5) การวิเคราะหหรือผลการวิเคราะหศักยภาพเพื่อประเมนิ
สถานภาพการพัฒนาในปจจุบันและอนาคต  ทิศทางแนวโนมท่ีจะ
เกิดข้ึนในการพัฒนาทองถิ่น โดยวิเคราะหทางเทคนิค Demand 
(Demand Analysis)/Global Demand และ Trend Analysis 
หรืออื่น ๆ 

(5) 3.11 

๓. ยุทธศาสตร์ 
    ๓.๑ ยุทธศาสตรชาติ 20 
ป (พ.ศ. 2561 - 2580) 

การกำหนดและการวิเคราะหยุทธศาสตรชาติ 20 ปท่ีสอดคลอง
กับการพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตามประเด็น
ยุทธศาสตรชาติขององคกรปกครองสวนทองถิ่น

๖๐
(5)

 
5.00 

    3.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจ    
    และสงัคมแหงชาติ ฉบับท่ี    
    12 หรือฉบบัท่ี 13

การกำหนดและการวิเคราะหแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ท่ีสอดคลองกบัการพัฒนาทองถิ่นขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่นตามประเด็นยุทธศาสตรชาติหรือหมุดหมายและ
ประเด็นยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น

(5) 4.89 

    3.3 เปาหมายการพัฒนาท่ี   
    ยั่งยืน (Sustainable  
    Development Goals :  
    SDGs)

การกำหนดและการวิเคราะหเปาหมาย/เปาประสงค  SDGs ท่ี
สอด คลองกบัการพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถิ่น
ตามเปาหมาย/เปาประสงค  SDGs และประเด็นยุทธศาสตรของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น

(5) 4.78 

    3.4 ยุทธศาสตรจังหวัด การกำหนดและการวิเคราะหยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่นสอดคลองหรือเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรจังหวัด

(5) 4.89 

    3.5 ยุทธศาสตรของ 
    องคกรปกครองสวน  
    ทองถิ่นในเขตจังหวัด

การกำหนดและการวิเคราะหยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่นสอดคลองหรือเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่นในเขตจังหวัดท่ีสอดคลองหรือเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร
จังหวัด

(5) 4.78 

    3.6 ยุทธศาสตรของ 
    องคกรปกครองสวน 
    ทองถิ่น

การกำหนดและการวิเคราะหสอดคลองกับสภาพท่ัวไปขอมูล
พ้ืนฐาน สภาพสังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอมของทองถิ่น ประเด็น
ปญหาการพัฒนาและแนวทางการพัฒนาท่ีสอดคลองกับสภาพ
พ้ืนท่ีจริงและเปนไปตามหนาท่ีและอำนาจขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น มีการกำหนดยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกบัวิสัยทัศนที่
กำหนดไว

(๕) 4.22 

    3.7 วิสัยทัศน การกำหนดและการวิเคราะหวิสัยทศัน ซึ่งมีลักษณะแสดง
สถานภาพท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นตองการจะเปนหรือบรรลุ
ถึงอนาคตอยางชัดเจน สอดคลองกับส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต และ
ศักยภาพท่ีเปนลักษณะเฉพาะองคกรปกครองสวนทองถิ่นและ
สัมพันธกับโครงการพัฒนา 

(๕) 4.33 



 
 

         ๒๖ 
 
 

 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม 
คะแนน 

ที่ได 
๓. ยุทธศาสตร ์(ตอ) 
    3.8 กลยุทธ

 
การกำหนดและการวิเคราะหแสดงใหเห็นชองทาง  วิธีการ 
ภารกิจหรอืส่ิงท่ีตองทำตามอำนาจหนาท่ีขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่นท่ีจะนำไปสูการบรรลุวิสัยทัศน หรือแสดงใหเห็นถึง
ความชัดเจนในส่ิงท่ีจะดำเนินการใหบรรลุวิสัยทัศนนั้น จาก
ประเด็นคำถามท่ีสำคัญวา ปจจุบันเรายืนอยู ณ จุดใด หรือ
ปจจุบันเรากำลังทำอะไรอยแูลวในอนาคตเราจะพัฒนาอะไร

 
(๕)

 
4.44

    3.9 เปาประสงคของแตละ    
    ประเด็นกลยุทธ

การกำหนดและการวิเคราะหเปาประสงคของแตละประเด็นกล
ยุทธมีความสอดคลองและสนับสนุนตอกลยุทธและยุทธศาสตรที่
จะเกิดขึ้น มุงหมายสิ่งหน่ึงสิ่งใดที่ชัดเจน โดยองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นมีเปนประสงคใด จะทำสิ่งใด เปาหมายการพัฒนา
ทองถิ่นคือไร

(๕) 4.33

    3.10 จุดยืนทางยุทธศาสตร 
(Positioning)

การกำหนดและการวิเคราะหขององคกรปกครองสวนทองถิ่นท่ีมี
ความมงุมั่นอนัแนวแนในการวางแผนพัฒนาทองถิ่น เพ่ือให
บรรลุวิสัยทัศนขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ซ่ึงเกิดจาก
ศักยภาพของพื้นท่ีจริง ที่จะนำไปสูผลสำเร็จทางยุทธศาสตร สิ่ง
ท่ีเปนจริงหรือมีอยูจริงคืออะไรท่ีจะพัฒนาใหเกิดผลสำเร็จได

(๕) 4.44

   3.11 แผนงาน การกำหนดและการวิเคราะหแสดงใหเห็นถึงการจำแนกแผนงาน
ตามรูปแบบงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เปน
การวางแผนงานตามวธิีการจำแนกแผนงานการจัดทำ
งบประมาณใหถูกตองและสอดคลองกับโครงการพัฒนาทองถ่ิน
ท่ีจะเกิดขึ้นซึ่งสอดคลองกับวิสัยทัศนท่ีกำหนดไว  แผนงานจะ
แสดงใหเห็นวาจุดมุงหมายเพ่ือการพัฒนาในอนาคตคืออะไร 
งานของเราคืออะไรถูกตองตามแผนงานหรือไม

(๕) 4.78

    3.12 ความเช่ือมโยงของ   
    ยุทธศาสตรในภาพรวม

การกำหนดและการวิเคราะหความเช่ือมโยงองครวมท่ีนำไปสู
การพัฒนาทองถ่ินทีม่าจากยุทธศาสตรทุกระดับ ไดแก 
ยุทธศาสตรชาต ิ๒๐ ป (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนา
เศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 หรือฉบบัท่ี 13 SDGs 
แผนพัฒนาจังหวัด/แผนพฒันากลุมจังหวัด/แผนพฒันาภาค 
ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขต
จังหวัด และยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มี
ความสัมพันธและเชื่อมโยงกันอยางไรเพ่ือใหการพัฒนาทองถิ่น
สอดคลองกบัยุทธศาสตรระดับมหาภาค

(๕) 4.89

รวมคะแนน 20 หลักเกณฑ์/ตัวชี้วัด ๑๐๐ 89.54

 
 
 



 
 

         ๒๗ 
 
 

จากการประเมินยุทธศาสตรของเทศบาลตำบลอาวขนอม นั้นจะเห็นไดวามีความสอดคลองเชื่อมโยง
กับยทุธศาสตร อันนำไปสูการกำหนดเปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย กลยุทธจุดยืนทางยุทธศาสตร สำหรับ
การจัดทำโครงการพัฒนาทองถิ่นในแผนพัฒนาทองถิ่น เพ่ือพัฒนาและแกไขปญหาความตองการของประชาชน 
ตลอดจนการพัฒนาในระดับจังหวัด กลุมจังหวดั และระดับชาติอยางชัดเจนครบถวน 
 
 
2. ผลการพจิารณาการติดตามและประเมนิผลโครงการเพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ิน 
 2.1 สรุปคะแนนประเมินผลโครงการ 

ผลการใหคะแนนโครงการของเทศบาลตำบลอาวขนอม เปนดังนี้ 
 

ประเด็นการพิจารณา คะแนน คะแนนที่ได

๑.  การสรุปสถานการณ์การพิจารณา ๑๐ 9.89
๒.  การประเมินผลการนำแผนพัฒนาทองถ่ินปฏิบตัิในเชิงปริมาณ ๑๐ 9.22
๓.  การประเมินผลการนำแผนพัฒนาทองถ่ินไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ ๑๐ 9.22
๔.  แผนงานและยุทธศาสตร์การพิจารณา ๑๐ 9.11
๕.  โครงการพัฒนา  ประกอบดวย ๖๐ 53.76
     ๕.๑  ความชัดเจนของช่ือโครงการ (๕) 4.44
     ๕.๒  กำหนดวัตถุประสงคสอดคลองกับโครงการ (๕) 5.00
     ๕.๓  เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนำไปสูการต้ัง       
            งบประมาณไดถูกตอง 

(๕) 4.22

     ๕.๔  โครงการมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (๕) 4.33
     ๕.๕  เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคลองกับแผนพัฒนา 
            เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

(๕) 4.33

     ๕.๖  โครงการมีความสอดคลอง (๕) 4.56
     ๕.๗  โครงการสอดคลองกับยุทธศาสตรจังหวัด (๕) 5.00
     ๕.๘  โครงการแกไขปญหาความยากจนหรือการเสริมสรางใหประเทศชาติม่ัง  
            คง ม่ังค่ัง ยั่งยืน ภายใตหลักประชารัฐ 

(๕) 4.44

     ๕.๙  งบประมาณมีความสอดคลองกับเปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) (๕) 4.33
     ๕.๑๐  มีการประมาณการราคาถูกตองตามหลักวิธีการงบประมาณ (๕) 4.11
     ๕.๑๑  มีการกำหนดตัวช้ีวัด (KPI) และสอดคลองกับวตัถุประสงคและผลคาด     
              วาท่ีจะไดรับ 

(๕) 4.33

     ๕.๑๒  ผลท่ีคาดวาจะไดรับสอดคลองกับวตัถุประสงค (๕) 4.67
รวมคะแนน ๑๐๐ 91.20

 
 
 
 



 
 

         ๒๘ 
 
 

แนวทางเบื้องตนในการใหคะแนนแนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการ 
เพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ขององค์กรปกครองสวนทองถ่ิน 

 
ประเด็น

การพิจารณา 
รายละเอียดหลกัเกณฑ ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได 

๑. การสรุปสถานการณ์
การพัฒนา 

1) การวิเคราะหหรือผลการวเิคราะหศักยภาพ  กรอบการจัดทำ
ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (ใชการวิเคราะห SWOT 
Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ 
Trend ปจจัยและสถานการณการเปลี่ยนแปลงที่มีผลตอการพัฒนา 
อยางนอยตองประกอบดวยการวิเคราะหศักยภาพดานเศรษฐกิจ, ดาน
สังคม, ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม)

๑๐ 9.89 

๒. การประเมินผลการ
นำแผนพัฒนาทองถ่ิน
ไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 

2) การกำหนดและการวิเคราะหการควบคุมที่มีการใชตัวเลขตาง ๆ 
เพ่ือนำมาใชวัดผลในเชิงปริมาณ เชน การวัดจำนวนโครงการ กิจกรรม 
ครุภัณฑ วัสดุ งานตาง ๆ ก็คอืผลผลิตน่ังเองวาเปนไปตามท่ี
ต้ังเปาหมายเอาไวหรือไม จำนวนท่ีดำเนินการจริงตามที่ไดกำหนดไว
จำนวนที่ไมสามารถดำเนนิการได สามารถอธิบายไดตามหลัก
ประสิทธิภาพ (Effciency) ของการพัฒนาทองถิ่นตามหนาทีแ่ละ
อำนาจที่ไดกำหนดไว 
๒) วิเคราะหผลกระทบ/ส่ิงที่กระทบ (Impact) โครงการท่ีดำเนินการ
ในเชิงปริมาณ (Qualitative) 

๑๐ 9.22

๓. การประเมนิผลการ
นำแผนพัฒนาทองถ่ิน
ไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 

๑) การประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพคือการ
นำเอาเทคนิคๆ มาใชเพ่ือวัดคาภารกิจ โครงการ กิจกรรม งานตาง ๆ 
ท่ีดำเนินการในพื้นท่ีน้ัน ๆ ตรงตอความตองการของประชาชนหรือไม
และเปนไปตามอำนาจหนาท่ีหรือไม ประชาชนพึ่งพอใจหรือไม ส่ิงของ 
วัสดุ ครุภัณฑ การดำเนินการตาง ๆ มีสภาพหรือลักษณะถูกตอง 
คงทน ถาวร สามารถใชการไดตามวัตถุประสงคหรือไม ซึ่งเปนไปตาม
หลักประสิทธิผล (Effectiveness) ผลการปฏบัิติราชการตามที่บรรลุ
วัตถุประสงค  และเปาหมายของแผนปฏิบัติราชการตามท่ีไดรับ
งบประมาณมาดำเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับสวนราชการ
หรือหนวยงาน 
๒) วิเคราะหผลกระทบ/ส่ิงที่กระทบ (Impact) โครงการท่ีดำเนินการ
ในเชิงคุณภาพ (Qualitative) 

๑๐ 9.22 

๔. แผนงานและ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

๑) วิเคราะหแผนงาน งาน ที่เกิดจากดานตาง ๆ มีความสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในมิติตาง ๆ จนนำไปสูการ
จัดทำโครงการพัฒนาทองถิ่นโดยใช SWOT Analysis/Demand 
(Demand Analysis)/Global Demand/ 
Trend หรือหลักการบูรณาการ (Integration) กับองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นท่ีมีพ้ืนท่ีติดตอกัน 
๒) วิเคราะหแผนงาน งาน ที่เกิดจากดานตาง ๆ ท่ีสอดคลองกับการ
แกไขปญหาความยากจน หลักประชารฐั 

๑๐ 9.11 



 
 

         ๒๙ 
 
 

  

ประเด็น 
การพิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได

๕. โครงการพัฒนา 
๕.๑ ความชัดเจนของ
ชื่อโครงการ 

 
 
๕.๒ กำหนด
วัตถุประสงคสอดคลอง
กับโครงการ 
 
๕.๓ เปาหมาย (ผลผลิต
ของโครงการ) มีความ
ชัดเจนนำไปสกูารต้ัง
งบประมาณไดถูกตอง 
 
 
 
๕.๔ โครงการมีความ
สอดคลองกับแผน
ยุทธศาสตร ๒๐ ป 
 
 
๕.๕ เปาหมาย (ผลผลิต
ของโครงการ) มีความ
สอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ 
 
 
 
 
 
 

ควรประกอบดวยขอมูลดังนี้
เปนโครงการท่ีมีวัตถุประสงคสนองตอยุทธศาสตรการพัฒนาของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่นและดำเนินการเพื่อใหการพัฒนาบรรลุตาม
วิสัยทัศนขององคกรปกครองสวนทองถิ่นท่ีกำหนดไว ชื่อโครงการมี
ความชัดเจน มุงไปเรื่องใดเร่ืองหนึ่ง อานแลวเขาใจไดวาจะพัฒนาอะไร
ในอนาคต 

๖๐
(๕) 

 
4.44 

มีวัตถุประสงคชัดเจน (clear objective) โครงการตองกำหนด
วัตถุประสงคสอดคลองกับความเปนมาของโครงการ สอดคลองกับ
หลักการและเหตุผล วิธีการดำเนินงานตองสอดคลองกับวัตถุประสงค 
มีความเปนไปไดชัดเจน มีลักษณะเฉพาะเจาะจง 

(๕) 5.00 

สภาพที่อยากใหเกิดขึ้นในอนาคตเปนทิศทางที่ตองไปใหถึงเปาหมาย
ตองชัดเจน สามารถระบุจำนวนเทาไร กลุมเปาหมายคืออะไร มี
ผลผลติอยางไร กลมุเปาหมาย พ้ืนท่ีดำเนินงาน และระยะเวลา
ดำเนินงานอธิบายใหชัดเจนวาโครงการนี้จะทำท่ีไหน เริ่มตนในชวง
เวลาใดและจบลงเม่ือไร ใครคือกลมุเปาหมายของโครงการ หาก
กลมุเปาหมายมีหลายกลมุ ใหบอกชัดลงไปวาใครคือกลุมเปาหมาย
หลายหลัก ใครคือกลุมเปาหมายรอง 

(๕) 4.22 

โครงการสอดคลองกับ (๑) ความม่ันคง (๒) การสรางความสามารถใน
การแขงขัน (๓) การพัฒนาเสริมสรางศักยภาพคน (๔) การสรางโอกาส
ความเสนอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม (๕) การสรางการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม (๖) การปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครฐั เพ่ือใหเกิดความมั่นคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน 

(๕) 4.33 

โครงการมีความสอดคลองแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแหงชาติ
ฉบับท่ี ๑๒ โดย (๑) ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (๒) ยึดคนเปน
ศูนยกลางพัฒนา (๓) ยึดวิสัยทัศนภายใตยุทธศาสตรชาต ิ๒๐ ป (๔) 
ยึดเปาหมายอนาคตประเทศไทย ๒๕๗๙ (๕) ยึดหลักการนำไปสู
ปฏิบัติใหเกิดผลสัมฤทธ์ิอยางจริงจังใน ๕ ปท่ีตอยอดไปสผูลสัมฤทธิ์ท่ี
เปนเปาหมายระยะยาว ภายใตแนวทางการพัฒนา (๑) การยกระดับ
ศักยภาพการแขงขันและการหลุดพนกับดกัรายไดปานกลางสรูายไดสูง 
(๒) การพัฒนาศักยภาพคนตามชวงวัยและการปฏิรูประบบเพื่อสราง
สังคมสูงวัยอยางมีคุณภาพ (๓) การลดความเลื่อมล้ำทางสงัคม (๔) 
การรองรับการเชื่อมโยงภูมิภาคและความเปนเมือง (๕) การสราง
ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกจิและสังคมอยางเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
(๖) การบริหารราชการแผนดินท่ีมปีระสิทธิภาพ 

(๕) 4.33 



 
 

         ๓๐ 
 
 

ประเด็น 
การพิจารณา 

รายละเอียดหลกัเกณฑ ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได 

๕.๖ โครงการมีความ
สอดคลอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
๕.๗ โครงการสอดคลอง
กับยุทธศาสตรจังหวัด 
 
 
 
 
๕.๘ โครงการแกไข
ปญหาความยากจนหรือ
การเสริมสรางให
ประเทศชาติมั่นคง ม่ัง
ค่ัง ย่ังยืน ภายใตหลัก
ประชารัฐ 
๕.๙ งบประมาณมีความ
สอดคลองกับเปาหมาย
(ผลผลิตของโครงการ) 
 
๕.๑๐ มีการประมาณ
การราคาถูกตองตาม
หลักวิธีการงบประมาณ 

โครงการมีลักษณะหรือสอดคลองกับการปรับเปล่ียนโครงสราง
เศรษฐกิจไปสู Value-Based Economy หรือเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อน
ดวยนวัตกรรม ทำนอย ไดมาก เชน (๑) เปลี่ยนจากการผลิตสนิคา 
โภคภัณฑไปสูสินคาเชิงนวัตกรรม (๒) เปลี่ยนจากการขับเคลื่อน
ประเทศดวยภาคอุตสาหกรรม ไปสูการขับเคล่ือนดวนเทคโนโลยี 
ความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม (๓) เปล่ียนจากการเนนภาคการ
ผลิตสินคาไปสกูารเนนภาคบริการมากขึ้น รวมถงึโครงการท่ีเติมเต็ม
ดวยวทิยาการ ความคิดสรางสรรค นวัตกรรม วิทยาศาสตร เทคโนโลยี 
และการวจัิยและพัฒนาแลวตอยอดความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบ 
เชน ดานการเกษตรเทคโนโลยีชีวภาพ สาธารณสุข วัฒนธรรม ฯลฯ 

(๕) 4.56 

โครงการพัฒนาทองถ่ินมีความสอดคลองกับหวงระยะเวลาของ
แผนพัฒนาจังหวัดท่ีไดกำเนิดข้ึน เพื่อขบัเคล่ือนการพัฒนาทองถิ่น
เสมือนหนึ่งการขับเคลื่อนการพฒันาจังหวัด ซ่ึงไมสามารถแยกสวนใด
สวนหน่ึงออกจากกนัได นอกจากนี้โครงการพัฒนาทองถิ่นตองเปน
โครงการเช่ือมตอหรือเดินทางไปดวยกันกับยุทธศาสตรจังหวัดท่ีได
กำหนดขึ้นเปนปจจุบัน

(๕) 5.00 

เปนโครงการท่ีดำเนินการภายใตพ้ืนฐานความพอเพียงท่ีประชาชน
ดำเนินการเองหรือรวมดำเนนิการ เปนโครงการตอยอดและขยายได 
เปนโครงการท่ีประชาชนตองการเพ่ือใหเกิดความยั่งยืน ซึ่งมีลักษณะท่ี
จะใหทองถิ่นมีความมั่นคง มั่งค่ัง ย่ังยืน เปนทองถิ่นท่ีพัฒนาแลวดวย
การพัฒนาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 

(๕) 4.44 

งบประมาณโครงการพัฒนาจะตองคำนึงถึงหลักสำคัญ ๕ ประการใน
การจัดทำโครงการไดแก (๑) ความประหยดั (Economy) (๒) ความมี
ประสิทธิภาพ (Effciency) (๓) ความมีประสิทธผิล (Effectiveness) 
(๔) ความยุติธรรม (Equity) (๕) ความโปรงใส (Transparency) 

(๕) 4.33 

การประมาณราคาเพ่ือการพัฒนาตองใหสอดคลองกับโครงการถูกตอง
ตามหลักวิชาการทางชาง หลักของราคากลาง ราคากลางทองถ่ิน       
มีความโปรงใสในการกำหนดราคาและตรวจสอบในเชิงประจักษ 

(๕) 4.11 

 
  



 
 

         ๓๑ 
 
 

ประเด็น 
การพิจารณา 

รายละเอียดหลกัเกณฑ ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได 

๕.๑๑ มีการกำหนด
ตัวช้ีวัด (KPI) และ
สอดคลองกับ
วัตถุประสงคและผลท่ี
คาดวาจะไดรับ 
 
๕.๑๒ ผลท่ีคาดวาจะ
ไดรับสอดคลองกับ
วัตถุประสงค 

มีการกำหนดตัวชี ้วัดผลงาน (Key Performancy Indicator : KPI) ท่ี 
สามารถวัดได (measurable) ใชบอกประสิทธิผล (effectiveness) 
ใชบอกประสิทธิภาพ (efficiency) ได เชน การกำหนดความพึงพอใจ 
การกำหนดรอยละ การกำหนดอันเกิดจากผลของวัตถุประสงคท่ีเกดิท่ี
สิ่งท่ีไดรับ (การคาดการณ คาดวาจะไดรับ)

(๕) 4.33

ผลที่ไดรับเปนสิ่งที่เกิดขึ ้นไดจริงจากการดำเนินการตามโครงการ
พฒันาซึ่งสอดคลองกบัวัตถุประสงคที่ต้ังไว การไดผลหรือผลที่เกิดขึ้น
จะตองเทากับวัตถุประสงคหรือมากกวาวัตถุประสงค ซึ ่งการเขียน
ว ัตถ ุประสงคควรคำนึงถ ึง (๑) ม ีความเปนไปได และม ีความ
เฉพาะเจาะจง ในการดำเนินงานตามโครงการ (๒) วัดและประเมินผล
ดับของความสำเร็จได (๓) ระบุสิ ่งที่ตองการดำเนินงานอยางชดัเจน
และเฉพาะเจาะจงมากที่สุดและสามารถปฏิบัติได (๔) เปนเหตุเปนผล 
สอดคลองกับความเปนจริง (๕) สงผลตอการบงบอกเวลาได 

(๕) 4.67 

รวมคะแนน ๑๐๐ 91.20 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
3. การวิเคราะห์เชิงปริมาณ 



 
 

         ๓๒ 
 
 

เทศบาลตำบลอาวขนอม ไดดำเนินการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน ประจำป  25๖6  
โดยเก็บขอมูลการดำเนินงานตามโครงการตาง ๆ ของทุกสวนราชการ  ท้ังขอมูลในเชิงปริมาณและเอกสารการ
รายงานผลการดำเนินงานตอผูบริหาร  และนำมาสรุปเปนภาพรวมของการดำเนนิงานของเทศบาล  โดยแบง
การติดตามและประเมินผลเปน  3  แบบ  ดงันี ้
 

 
 
 

 

ประเด็นการประเมิน 
ม ี

การดำเนินงาน
ไมมี 

การดำเนินงาน 
สวนที่  1  คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน   
1.  มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาทองถิ่นเพื่อจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น ✓  
2.  มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาทองถิ่นเพื่อจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น ✓  
3.  มีการจัดประชุมอยางตอเนื่องสม่ำเสมอ ✓  
4.  มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน ✓  
5.  มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน ✓  
6.  มีคณะกรรมการพัฒนาทองถิ่นและประชาคมทองถิ่นพิจารณารางแผนพัฒนา   
     ทองถิ่น

✓  

สวนที่  2  การจัดทำแผนการพัฒนาทองถ่ิน   
7.  มีการรวบรวมขอมูลและปญหาสำคัญของทองถ่ินมาจัดทำฐานขอมูล ✓  
8.  มีการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการจัดทำแผน ✓  
9. มีการวิเคราะหศักยภาพของทองถิ่น (swot) เพื่อประเมินสถานภาพการ 
    พัฒนาทองถ่ิน

✓  

10.  มีการกำหนดวิสัยทัศนและภารกิจหลักการพัฒนาทองถิ่นที่สอดคลองกับ  
       ศักยภาพของทองถ่ิน

✓  

11.  มีการกำหนดวิสัยทัศนและภารกิจหลักการพัฒนาทองถิ่นที ่สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรจังหวัด กลุมจังหวัด องคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัด

✓  

12.  มีการกำหนดจุดมุงหมายเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน ✓  
13.  มีการกำหนดเปาหมายการพัฒนาทองถิ่น ✓  
14.  มีการกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาและแนวทางการพัฒนา ✓  
15.  มีการกำหนดยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของจังหวัด กลมุจังหวัด   
       องคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัด

✓ 
 

16.  มีการอนุมัติและประกาศใชแผนพัฒนาทองถ่ิน ✓  
17.  มีการจัดทำบัญชีกลมุโครงการในแผนพัฒนาทองถ่ิน ✓  
18.  มีการกำหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน ✓  

 
 
 

การกำกับการจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ินขององค์กรปกครองสวนทองถ่ินแบบที่ 1
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ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาทองถ่ิน ป 2566

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร
จำนวนโครงการ 

ที่แลวเสร็จ 
จำนวนโครงการที่ยัง 

ไมไดดำเนินการ
จำนวนโครงการ

ทั้งหมด 
จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ 

1. การพัฒนาเศรษฐกิจ 2 2.53 1 1.27 3 3.80

2. การพัฒนาทรัพยากร ธรรมชาติสิ่งแวด 
    ลอมและพลังงาน

4 5.06 8 10.13 12 15.19 

3. การพัฒนาสังคมและคุณภาพชวีิต 28 35.44 12 15.19 40 50.63 

4. การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 17 21.52 - - 17 21.52

5. การพัฒนาการบริหารจัดการองคกร 
    ภายใตระบบธรรมาภิบาล

4 5.06 3 3.80 7 8.86

รวม 55 69.62 24 30.38 79 100 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตรท่ี์ 5

โครงการท่ีแลวเสร็จ โครงการท่ีไมไดดาเนินการ
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ผลการดำเนินงานตามโครงการที่นำมาจัดทำงบประมาณ ป 2566 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์
จำนวนโครงการ 

ที่แลวเสร็จ 
จำนวนโครงการที่ยัง 

ไมไดดำเนินการ
จำนวนโครงการ

ทั้งหมด 
จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ 

1. การพัฒนาเศรษฐกิจ 2 3.33 - - 2 3.33

2. การพัฒนาทรัพยากร ธรรมชาติ 
    สิ่งแวดลอมและพลังงาน

4 6.67 2 - 6 10.00 

3. การพัฒนาสังคมและคุณภาพชวีิต 28 46.67 3 - 31 51.67 

4. การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 17 28.33 - - 17 28.33

5. การพัฒนาการบริหารจัดการ 
    องคกรภายใตระบบธรรมาภิบาล

4 6.67 - - 4 6.67

รวม 55 91.67 5 8.33 60 100 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตรท่ี์ 5

โครงการท่ีแลวเสร็จ โครงการท่ีไมไดดาเนินการ
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14.34

85.66

แผนภมูิการเบิกจายงบประมาณ

งบประมาณที่ไมไดเบิกจายตามแผน
งบประมาณท่ีเบิกจายตามแผน

 

การเบิกจายงบประมาณ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 25๖6

ยุทธศาสตร์

งบปกติ เงินสะสม เบิกจายงบประมาณ 

จำนวนเงิน รอยละ จำนวนเงิน รอยละ จำนวนเงิน 
รอยละ 

(เบิกจาย
ตามแผน)

1. การพัฒนาเศรษฐกจิ 90,0000 0.49 - - 70,736.72 0.38

2. การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ    
    สิ่งแวดลอมและพลังงาน

153,000 0.32 - - 115,573.96 0.62 

3. การพัฒนาสังคมและคุณภาพ   
    ชีวิต 

10,071,910 53.64 - - 9,395,984.32 50.80 

4. การพัฒนาดานโครงสราง 
    พื้นฐาน

8,127,790 43.94 - - 6,138,786.92 33.19 

5. การพัฒนาการบริหารจัดการ   
    องคกรภายใตระบบธรรมา        
    ภิบาล 

55,000 0.30 - - 43,914.48 0.24 

รวม 18,404,700 100.00 - - 15,764,996.40 85.66 
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ยุทธศาสตร์และจำนวนโครงการท่ีปรากฏอยใูนแผนและจำนวนโครงการที่ไดปฏิบัติ 

ยุทธศาสตร์

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566

จำนวน    
โครงการที่ปรากฏ

อยูในแผน 

จำนวน
โครงการ      

ที่ไดปฏิบัติ
รอยละ

1. การพัฒนาเศรษฐกิจ 3 2 2.53

2. การพัฒนาทรัพยากร ธรรมชาติ ส่ิงแวดลอมและพลังงาน 12 4 5.06

3. การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวติ 40 28 35.44

4. การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 17 17 21.52

5. การพัฒนาการบริหารจัดการองคกรภายใตระบบธรรมา    
    ภิบาล

7 4 5.06

รวม 79 55 69.62

 
 
   
จำนวนโครงการที่นำมาจัดทำงบประมาณรายจายตามยุทธศาสตร ์
 

ยุทธศาสตร ์
โครงการที่
นำมาจัดทำ

งบประมาณฯ

โครงการที่
ดำเนินการ

รอยละ

1. การพัฒนาเศรษฐกิจ 2 2 3.33

2. การพัฒนาทรัพยากร ธรรมชาติ ส่ิงแวดลอมและพลังงาน 6 4 6.67 

3. การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวติ 31 28 46.67 

4. การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 17 17 28.33 

5. การพัฒนาการบริหารจัดการองคกรภายใตระบบธรรมา     
    ภิบาล

4 4 6.67 

รวม 60 55 91.67 

 

แบบประเมนิผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์แบบที่ 3
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4. การวิเคราะห์เชิงคณุภาพ 

การประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพ  คือ การนำเอาเทคนิคตาง ๆ มาใชเพื่อวัด
วาภารกจิ โครงการ กิจกรรมงานตาง ๆ ที่ดำเนินการในพื้นที่นั ้น ๆ ตรงตอความตองการของประชาชนหรือไม
และเปนไปตามอำนาจหนาท่ีหรือไม ประชาชนพึงพอใจหรือไมวัสดุครุภัณฑการดำเนินการตาง ๆ มีสภาพหรือ
ลักษณะถูกตอง คงทน ถาวร สามารถใชการไดตามวัตถุประสงคหรือไม ซึ ่งเปนไปตามหลักประสิทธิผล 
(Effectiveness) โดยมีรายละเอียดตามยุทธศาสตรการพัฒนา ดังตอไปนี้ 

 4.1 ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกจิ 

เปาหมาย งบประมาณ ผลที่เกดิข้ึนจริง 
ตามขอบัญญติัฯ/

เงินสะสม 
ดำเนินการจริง ตามขอบัญญัตฯิ/

เงินสะสม 
ดำเนินการจริง 

2 

 

2 90,000 70,736.72 - สงเสริมการทองเที่ยวเพ่ือ
เสริมสรางรายไดใหแกสถาน
ประกอบการ และประชาชน
ประชาชนในพ้ืนที ่
- ประชาชนไดรับการ และ
อาชีพ สรางรายได สราง
โอกาสการมีงานทำการ
ประกอบอาชีพอิสระและเพิ่ม
ทักษะฝมือในวชิาชีพ

 
 4.2 ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอมและพลังงาน 

เปาหมาย งบประมาณ ผลที่เกดิข้ึนจริง 
ตามขอบัญญติัฯ/

เงินสะสม 
ดำเนินการจริง ตามขอบัญญัตฯิ/

เงินสะสม 
ดำเนินการจริง 

6 4 153,000 115,573.96 ประชาชนไดใชประโยชนจาก
การจัดการถนนในเขต
เทศบาลใหมีภูมิทัศนสวยงาม 
สะอาด สะทอนวัฒนธรรม   
วิถีชุมชน หรือเอกลักษณของ
ชุมชน และมีสภาพแวดลอมที่
ดีตลอดจนประชาชนเดินทาง
ไดสะดวกปลอดภัย เพ่ิมพ้ืนที่
สีเขียว ลดขยะมูลฝอย และ
ลดปญหาภาวะโลกรอน 
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 4.3 ยุทธศาสตรการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 

เปาหมาย งบประมาณ ผลที่เกดิข้ึนจริง 
ตามขอบัญญัติฯ/

เงินสะสม 
ดำเนินการจริง ตามขอบัญญตัิฯ/

เงินสะสม 
ดำเนินการจริง 

31 
 

28 10,071,910 9,395,984.32 เด็ก สตร ีคนชรา เยาวชน 
และประชาชนทกุชวงวัยใน
พ้ืนท่ีเทศบาลตำบลอาว         
ขนอม ไดรับการศึกษา             
การพัฒนาคุณภาพชีวิตทาง
สังคม สขุภาพอนามัย            
และการประกอบอาชีพ 

 
  4.4 ยุทธศาสตร การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

เปาหมาย งบประมาณ ผลที่เกิดข้ึนจริง 
ตามขอบัญญัติฯ/

เงินสะสม 
ดำเนินการจริง ตามขอบัญญตัิฯ/

เงินสะสม 
ดำเนินการจริง 

17 
 
 

17 8,127,790 6,138,786.92 ประชาชนไดใชประโยชน  
จากสาธารณูปโภค 
สาธารณูปโภคท่ีมีมาตรฐาน 
การคมนาคมขนสงมีความ
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสิน 

 
  4.5 ยุทธศาสตร การพัฒนาการบริหารจัดการองคกรภายใตระบบธรรมาภิบาล 

เปาหมาย งบประมาณ ผลที่เกดิข้ึนจริง 
ตามขอบัญญติัฯ/

เงินสะสม 
ดำเนินการจริง ตามขอบัญญตัิฯ/

เงินสะสม 
ดำเนินการจริง 

4 4 55,000 43,914.48 สงเสริมคุณธรรม จริยธรรมให
พนักงานเทศบาล มีกระบวน
ทัศน วัฒนธรรม และคานิยม
ในการปฏิบัติงานที่เพ่ิม
สมรรถนะและใหบริการ
ประชาชน โดยยึดหลักบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดี หลัก
เศรษฐกิจพอเพียงและ
หลกัธรรมทางศาสนาเปน
พ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน



 
 

 
 
 
 
 
 

สวนที่ 4  
สรุปผล ขอสังเกตและขอเสนอแนะ 
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สวนที่ 4  
สรุปผล ขอสังเกตและขอเสนอแนะ 

 
1. สรุปผลการพัฒนาทองถ่ินในภาพรวม 
 1.1 ความสำเรจ็การพัฒนาตามยุทธศาสตร์ 
  1.1.1 ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาเศรษฐกิจ 
    1) จำนวนโครงการท้ังส้ิน             2 โครงการ 
    2) จำนวนโครงการท่ีดำเนินการแลวเสร็จ  2 โครงการ 
    3) จำนวนโครงการท่ียังไมไดดำเนินการ  -  โครงการ 
    
  1.1.2 ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาทรัพยากร ธรรมชาติ สิ่งแวดลอมและพลังงาน 
    1) จำนวนโครงการท้ังส้ิน       6 โครงการ 
    2) จำนวนโครงการท่ีดำเนินการแลวเสร็จ   4 โครงการ 
    3) จำนวนโครงการท่ียังไมไดดำเนินการ   -  โครงการ 
    
  1.1.3 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาสงัคมและคุณภาพชีวิต 
    1) จำนวนโครงการท้ังส้ิน     31 โครงการ 
    2) จำนวนโครงการท่ีดำเนินการแลวเสร็จ 28 โครงการ 
    3) จำนวนโครงการท่ียังไมไดดำเนินการ   -  โครงการ 
 
  1.1.4 ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
    1) จำนวนโครงการท้ังส้ิน     17 โครงการ
    2) จำนวนโครงการท่ีดำเนินการแลวเสร็จ 17 โครงการ 
    3) จำนวนโครงการท่ียังไมไดดำเนินการ   -  โครงการ 
    
  1.1.5 ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาการบริหารจดัการองคกรภายใตระบบธรรมาภิบาล 
    1) จำนวนโครงการท้ังส้ิน       4 โครงการ 
    2) จำนวนโครงการท่ีดำเนินการแลวเสร็จ   4 โครงการ 
    3) จำนวนโครงการท่ียังไมไดดำเนินการ   -  โครงการ 
    
 1.2 การวัดผลในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
  1.2.1 เชิงปริมาณ 

โครงการที่ปรากฏอยูในแผนพัฒนาทองถิ ่น  (พ.ศ. 2566 - 2570) กับโครงการที ่นำมา 
ปฏิบัต ิไมเปนไปตามแผนที่ตั ้งไว เน ื่องจากโครงการในแผนพัฒนาทองถิ ่นมี เปนจำนวนมากทำใหตอง 
เลือกโครงการที่จำเปนเรงดวนมาดำเนินการตั ้งงบประมาณในขอบัญญัติกอน  จึงทำใหจำนวนโครงการ 
ที่ไดปฏิบัติไมครบทุกโครงการตามแผนพฒันาทองถิ่น ซ่ึงผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาทองถิ่น ป 2566 
คิดเปนรอยละ 69.62 ของการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติ และผลการดำเนินงานตามโครงการที่นำมาจัดทำ
งบประมาณ ป 2566  คิดเปนรอยละ 91.67 
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  งาน/โครงการ ทั้ง 5 ยุทธศาสตร มาจากการนำปญหาความตองการของชุมชนไปบรรจุไวใน
แผนพัฒนาฯ ซึ่งเทศบาลตำบลอาวขนอม มีความตองการท่ีจะตอบสนองความตองการของประชาชนในทุกดาน
ตามอำนาจหนาที่ แตจากการวัดผลเชิงปริมาณ พบวา รอยละของจำนวนโครงการที่ดำเนินการตอจำนวน
โครงการตามแผนพัฒนาฯ มีสัดสวนมากกวารอยละ 60  จำนวน 3 ยุทธศาสตร ไดแก ยุทธศาสตรที่  1             
การพัฒนาเศรษฐกิจ  ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาดาน
โครงสรางพ้ืนฐาน  และจำนวนโครงการที่ดำเนนิการตอจำนวนโครงการตามแผนพัฒนาฯ มีสดั ต่ำกวารอยละ 
60 จำนวน 3 ยทุธศาสตร ไดแก ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอมและพลังงาน 
ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาการบริหารจัดการองคกรภายใตระบบธรรมาภิบาล 

1.2.2 เชิงคณุภาพ 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาเศรษฐกจิ โครงการในทกุแผนงานมผีลเชิงคุณภาพ คือ สงเสริม

การทองเที่ยวเพื่อเสริมสรางรายไดใหแกสถานประกอบการและประชาชนประชาชนในพื้นที่ ประชาชนไดรับ
การสงเสริมอาชีพและสรางรายได สรางโอกาสการมีงานทำ การประกอบอาชีพอิสระ และเพ่ิมทักษะฝมือใน
วิชาชีพ 
   ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอมและพลังงาน โครงการในทุก
แผนงานมีผลเชิงคุณภาพ คอื ทำใหประชาชนไดใชประโยชนจากการจัดการถนนในเขตเทศบาลใหมีภูมิทัศน
สวยงาม สะอาด สะทอนวฒันธรรม วิถีชุมชน หรือเอกลักษณของชุมชน และมีสภาพแวดลอมที่ดีตลอดจน
ประชาชนเดนิทางไดสะดวกปลอดภยั เพิ่มพ้ืนที่สีเขียว ลดขยะมูลฝอย และลดปญหาภาวะโลกรอน 

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต โครงการในทุกแผนงานมีผลเชิง
คุณภาพ คือ เด็ก สตร ีคนชรา เยาวชน และประชาชนทุกชวงวัยในพื้นท่ี เทศบาลตำบลอาวขนอม ไดรับ
การศึกษา  การพัฒนาคณุภาพชีวิตทางสังคม สขุภาพอนามัย และการประกอบอาชีพ

ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน โครงการในทุกแผนงานมีผลเชิงคุณภาพ คอื 
ทำใหประชาชนไดใชประโยชนจากสาธารณูปโภค สาธารณูปโภคที่มีมาตรฐาน การคมนาคมขนสงมีความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน  

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาการบริหารจัดการองคกรภายใตระบบธรรมาภิบาล  โครงการ
ในทุกแผนงานมีผลเชิงคณุภาพ คือ สงเสริมคุณธรรม จริยธรรมใหพนักงานเทศบาล มีกระบวนทศัน วัฒนธรรม 
และคานิยมในการปฏิบัติงานที่เพิ่มสมรรถนะและใหบริการประชาชน โดยยึดหลักบริหารกิจการบานเมืองที ่ดี 
หลักเศรษฐกิจพอเพียงและหลักธรรมทางศาสนาเปนพื้นฐานในการปฏิบัติงาน 
 
 1.3 ความสำเรจ็การพัฒนาตามโครงการพัฒนาทองถ่ิน 

หวงระยะเวลาตั้งแตวันที่ 1  ตุลาคม  2565 ถึง 30  กันยายน  2566  เทศบาลตำบลอาว   
ขนอมไดดำเนินการตามแผนพัฒนาทองถิ ่น (พ.ศ. 2566 - 2570) และที่แกไข/เพิ ่มเติม/เปลี ่ยนแปลง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของเทศบาลตำบลอาวขนอม ประกอบดวย จำนวน 5 ยุทธศาสตรการ
พัฒนา จำนวน  79  โครงการ งบประมาณทั้งสิ ้น 31,505,948.00 บาท โดยไดรับอนุมัติโครงการใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 60  โครงการ คิดเปน รอยละ 75.95 ของจำนวนโครงการที่กำหนดไวใน
แผนพัฒนาทองถิ่น (พ.ศ. 2566 - 2570) และไดรับอนุมัติงบประมาณทั้งสิ้น จำนวน 18,404,700.00 
บาท คิดเปนรอยละ 58.42 ของงบประมาณท่ีกำหนดไวในแผนพัฒนาทองถิ่นฯ ประกอบดวย 
  1) โครงการที่ดำเนินการแลวเสร็จ จำนวน 55 โครงการ คิดเปนรอยละ 69.62 
  2) โครงการที่ไมดำเนินการ จำนวน 24 โครงการ คิดเปนรอยละ 30.38 



 
 

         ๓๙ 
 
 

จากการดำเนินงานโครงการของเทศบาลตำบลอาวขนอม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ไดรับการอนุมัติงบประมาณ จำนวน 60 โครงการ วงเงินงบประมาณ 18,404,700.00 บาท โดยสรุปผลได
ดังน้ี  
  1) โครงการที่ดำเนินการแลวเสร็จ จำนวน 55 โครงการ คิดเปนรอยละ 91.67 
  2) โครงการที่ไมดำเนินการ จำนวน 5 โครงการ คิดเปนรอยละ 8.33 
  3) งบประมาณท่ีเบิกจายแลว จำนวน    15,764,996.40 บาท คิดเปนรอยละ 85.66  
  4) งบประมาณท่ีไมไดเบิกจาย จำนวน     2,639,703.60 บาท คิดเปนรอยละ 14.34  
 
2. ขอเสนอแนะในการจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ินในอนาคต 

จากขอมูลสรุปผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ ่น เทศบาลตำบลอาวขนอม
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลอาวขนอมจึงไดให
ขอเสนอแนะในการจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น ทั้งการบริหารโครงการและงบประมาณใหเปนไปตามแผนท่ี
กำหนด ดังนี้

2.1 การประเมนิดานประสิทธิภาพ ซึ่งมีตัวชีว้ ัดคือ (1) ตัวชี้วัดดานหวงเวลา (2) ตัวช ี้วัดดาน
งบประมาณ  เห็นไดวาการบริหารโครงการใหเปนไปตามหวงเวลาที่กำหนดตามแผนการดำเนินงานโดยรวม
สามารถดำเนินการไดมากกวารอยละ 60 ซึ่งจากการวดัเชิงปริมาณหาคารอยละของการดำเนนิโครงการทั้ง 5 
ยุทธศาสตรการพัฒนาตอโครงการพัฒนาตามแผนพฒันาทองถิ่น คิดเปนรอยละ 69.62 

ดังน้ัน จึงเสนอแนะตอคณะผูบริหารทองถ่ิน ใหพิจารณาปจจัยที่สงผลตอการบริหารโครงการดาน
หวงเวลาใหเปนไปตามหวงเวลาที่กำหนดในแผนการดำเนินงาน เชน สภาวะทางธรรมชาตติาง ๆ การจัดสรร
งบประมาณ รวมทั้งความพรอมของผูรับผิดชอบโครงการหรือผูดำเนินกิจกรรมดวย แลววางแผนกำหนดหวง
เวลาและวิธกีารดำเนินโครงการท่ีเหมาะสม 

2.2 การประเมินดานประสิทธิผล โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 เห็นไดวา มีหลายโครงการท่ีมีความสำคัญ แตไมไดดำเนินการตามแผนที่วางไว 

      ดังนั้น จึงเสนอแนะตอคณะผูบริหารทองถิ่น ดังนี้  
            2.2.1 การนำโครงการมาจัดทำงบประมาณรายจายและการดำเนินโครงการควรพิจารณา

ความสำคัญตามความจำเปน เรงดวน และตามแผนพัฒนาท่ีวางไว 
           2.2.2 เนนการจัดทำโครงการพัฒนาดานเศรษฐกิจที ่เกี ่ยวกับการทองเที ่ยว เพื ่อให

สอดคลองกับวิสัยทัศนที่ไดวางไว เพื ่อสงเสริมการทองเที่ยวในพื ้นทีใ่หประชาชนและผูประกอบการมีรายได
เพ่ิมขึ้น 
         2.2.3 พัฒนาเสนทางสูแหลงทองเที ่ยวในพื ้นที ่รับผิดชอบของเทศบาลตำบลอาวขนอม               
ใหสะดวกและปลอดภัย เชน พัฒนาเสนทางนำ้ตกเสม็ดชุน 
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